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1. INTRODUGCAO

A autoavaliacdo institucional € um processo continuo e sistematico que busca
analisar o desempenho da universidade em suas atividades-fim: ensino, pesquisa e
extensdo, bem como verificar o cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos. Um
dos principais beneficios da autoavaliacdo € a capacidade de medir a aderéncia entre o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a execuc¢do pratica e 0s impactos gerados,
através da utilizagdo de ferramentas e indicadores especificos.

Compreende-se, portanto, que autoavaliacdo envolve a geracdo de dados
informacdes e conhecimentos para tomadas de decisdes, na perspectiva de garantir uma
gestdo mais eficiente e coerente com a missao e a visao institucional, e seja qual for o
resultado obtido nas pesquisas realizadas, é importante destacar que a autoavalia¢do deve
servir como espaco de integragéo, intercambio, comprometimento, de maneira interativa
das trés dimensdes de avaliacdo, estruturada pela legislacdo vigente, através do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES):

1. Avaliacdo Institucional, referente a gestdo administrativa, infraestrutura,
politicas de ensino, pesquisa, extensdo e responsabilidade social.

2. Performance dos Cursos de Graduacdo, referente aos contetdos
curriculares, corpo docente, estrutura fisica e resultados obtidos.

3. Performance dos Estudantes (ENADE): referente as competéncias,
habilidades e contetudos adquiridos pelos estudantes.

Nesse sentido, o processo de avaliacdo institucional inclui tanto uma dimenséo
interna (autoavaliacdo), realizada pela universidade, quanto uma dimensdo externa,
conduzida por comissdes de especialistas designadas pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

A autoavaliacdo ou avaliacdo interna, coordenada pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), tem um papel central no SINAES. Ela permite que a prépria instituicéo
identifique seus pontos fortes e fracos, estabeleca a interacdo entre as Pro-reitoria e
demais unidades da Universidade Federal da Paraiba, para desenvolverem estratégias
para superar desafios.

Assim, afericdo do processo de avaliacdo é orientado pelo agrupamento das 10
(dez) dimensdes propostas no marco legal, em 5 (cinco) eixos norteadores: Planejamento
e Avaliacéo (eixo 1); Desenvolvimento Institucional (eixo 2); Politicas Académicas (eixo

3); Politicas de Gestéo (eixo 4); Infraestrutura Fisica (eixo 5).



Assim sendo, a uniformizagdo do entendimento sobre os indicadores do
instrumento de avaliacdo institucional externa, conforme Nota Técnica N° 14/2014 —
CGACGIES/DAES/INEP/MEC, foi inserida no contexto dos métodos e procedimentos
adotados pela Comissdo Propria de Avaliacdo da UFPB, para a autoavaliacdo
institucional, na perspectiva do alinhamento institucional e eficiéncia no processo. No
ano de 2024, a CPA/UFPB em reunido com PROPLAN e PRG discutiram os eixos de
avaliacdo para compor os Relatérios de Autoavaliacéo Institucional de 2024. Para 0 novo
ciclo avaliativo ficaram definidos os seguintes eixos:

Eixo | — Planejamento e Avaliacéo Institucional e
Eixo Il — Desenvolvimento institucional.

A partir da definicdo dos eixos a serem avaliados no ano de 2024, a comissédo
propria de avaliacdo elaborou e definiu o plano de trabalho para execucdo dos eixos 1 e
2 para compor o Relatério Parcial de Autoavaliacdo Institucional da UFPB — Ano 2025.

Nesse sentido, as autoavaliagOes institucionais propostas pelo SINAES, na UFPB,
ocorrem através de instrumentos que sdo aplicados a toda comunidade académica
(docentes, discentes e técnicos-administrativos) por meio do sistema Sigadmin, tendo em

vista que a dimensé&o da instituicdo composta por 4 campi em seis cidades.

2. ACOES DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DA UFPB EM 2024

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), no ano de 2024, desenvolveu
atividades relacionadas a autoavaliagdo institucional, a autoavaliacdo de cursos e a
avaliacdo externa do MEC, conforme dispde a lei 10.861/2004 (SINAES).

Dentro da Autoavaliagéo Institucional, a CPA criou o instrumento dos eixos 1 e
2 do SINAES e disponibilizou para todos os docentes e discentes responderem através do
Sigadmin entre 10/02 e 10/03 de 2025. Ap0s esse periodo, a CPA elaborou o relatorio de
autoavaliacdo da UFPB com os dados coletados nesse instrumento, dados estes que serdo
apresentados neste relatério.

Desde 2023, a CPA aplica instrumentos de autoavaliacdo de curso de forma unificada
em toda Universidade Federal da Paraiba (UFPB), com periodicidade anual. A aplicacéo
ocorre por meio de formularios do Google Forms, cujo link é enviado a comunidade
académica por intermédio do sistema Sigadmin.

A divulgacgéo dos processos e resultados de avaliagdes séo veiculados por meio de
diversas midias, sendo a principal as paginas da CPA (www.ufpb.br/cpa) onde



http://www.ufpb.br/cpa

encontram-se publicados todos os relatorios de autoavaliagdo institucional e
autoavaliacao de curso.

Além disso, a CPA promove os Seminarios de Autoavaliagdo nos Centros de
ensino onde debate temas relevantes associados a avalia¢do institucional como:
Autoavaliacdo; Avaliacdo de Curso; Avaliacdo de Disciplinas; Retencdo; Evasao;
Pesquisa de Egresso; Infraestrutura, entre outros.

3. PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA NO PROCESSO DE
AUTOAVALIACAO

A participacdo da comunidade académica no processo de coleta de dados para a
autoavaliacdo institucional da UFPB é um elemento essencial para garantir acdes de
melhorias no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. A autoavaliagdo € um mecanismo
fundamental para identificar pontos fortes, desafios e oportunidades de melhoria. A
contribuicdo dos docentes, discentes e técnico-administrativos permite que 0 processo
avaliativo reflita a realidade da instituicdo, na perspectiva de:

e Maior legitimidade ao processo de autoavaliacao;

e ldentificacdo de demandas reais e especificas de cada atividade;

e Elaboragdo de planos de agdo mais efetivos e alinhados as necessidades
da comunidade académica;

e Fortalecimento da cultura avaliativa dentro da instituicéo.

Resultados do instrumento aplicado aos discentes, docentes e técnicos-
administrativos de toda a institui¢éo, no periodo de 10/02 a 10/03 de 2025, obteve-se 0s
seguintes numeros de respondentes: 8.104 discentes de graduacdo (26,8%), 2.145
discentes de pos-graduacéao (40,3%0), 318 discentes de curso técnico (20,7%); 2.072
docentes (77,8%); 1.125 servidores técnico-administrativo (35%b).

Com relagdo as autoavaliacbes nos periodos de 2018 a 2024, identifica-se uma
tendéncia de maior conscientizacdo da comunidade académica sobre a importancia de
participar da Autoavaliacdo Institucional. Essa evolugdo se reflete no aumento
significativo da participacdo docente em 2025, constante no Quadro 1, mesmo sem a
obrigatoriedade da avaliagdo. Esse engajamento é fundamental, pois a avaliagdo
representa uma fonte essencial de informagdes para o aprimoramento dos servigos
prestados pela instituicdo e para o desenvolvimento das agdes em ensino, pesquisa e

extensdo na UFPB.
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Quadro 1 - Dados da Autoavaliacéo Institucional (2018-2025)

Ao | PERIODODE | poceyres | DISCENTESDE | TECNICOS | svaliaDo
s 10/02;2025 2.072 8.104! 1.125 Eixos 1 2
10/03/2025 17.8% oo o

s 18/1;/23 1.470 9.155 1.210x% Eixo 5
31/01/24 o2 oA -

oo 01/1;/22 1.642 11.407 1.178 Eixo4 e 2
30/12/22 29 2 o

. 01/1az/21 %3153? 136%;8 y Eixo 3
30/12/21

oot 23/0;9/20 957 2.243 883 Eixo 5
23/10/20 0% e o

2020 01/1al/ 19 955 5088 880 Eixo 4
30/11/19 32,52% e S

- 01/1aO/18 %1%23/:)) 115%/702 X Eixo 3
31/10/18

ot 01/1;)/17 967 10.771 663 Eixo 1
30/10/17 0% 0% o

Fonte: CPA, UFP, 2025.

A UFPB possui quatro Campi e 17 centros de ensino, localizados em Jo&o Pessoa

(Campus 1), Areia (Campus 1), Bananeiras (Campus I11) e em Rio Tinto e Mamanguape

(Campus 1V), com duas unidades vinculadas ao Campus | e localizadas no bairro de

Mangabeira, em Jo&o Pessoa, e na cidade de Santa Rita,

Campus I: Centro de Biotecnologia (CBIOTEC); Centro de Ciéncias Exatas e da
Natureza (CCEN), Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA), Centro
de Ciéncias Juridicas (CCJ), Centro de Ciéncias Médicas (CCM), Centro de
Ciéncias da Saude (CCS), Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), Centro
de Comunicagdo, Turismo e Artes (CCTA), Centro de Educacéo (CE), Centro de

Energias Alternativas e renovaveis (CEAR), Centro de Informética (Cl), Centro

Profissional - Tecnolodgico - Escola Técnica de Saude (CPT-ETS), Centro de

Tecnologia (CT), Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional — (CTDR)

Campus I1: Centro de Ciéncias Agrarias (CCA).

! Nos anos anteriores, ndo havia filtragem entre os discentes, sendo que os dados de discentes de graduacdo,
pos-graduacao e curso técnico ndo eram separados. 2025 foi o primeiro ano, em que essa divisdo foi feita.




e Campus IlI: Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrarias (CCHSA)

e Campus IV: Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo (CCAE).

No Quadro 2, sdo apresentados a distribui¢ao dos respondentes dos instrumentos

de pesquisa por localizagdo/lotagcdo nos Centros de Ensino.

Quadro 2 — Distribuicéo da Localizagéo/lotacio dos respondentes por Centros de Ensino e unidades

Centro/ Alunos de Alunos de P6s- | Alunos de curso | Docentes Servidores Técnicos-
Unidade Graduacdo (%) | Graduacdo (%) Técnico (%) (%) Administrativos (%)
CCHLA 13,6 27,4 14,2 4
CCSA 12 10 12,7 8,6
CCS 10,9 11,7 9,3 3,8
CCAE 8,6 15 7,1 3,4
CT 8,4 9,7 2,2 8,8 6,9
CE 8,3 7,1 8,2 4
CCEN 7,5 23,7 7,9 5,2
CCTA 5,7 2,5 6,5 3,8
CCA 51 5,8 4 6,2
CCJ 51 2,1 3,6 2,4
CCHSA 3,9 15 32,2 4,6 4,3
Cl 3,8 2,4 3,1 1,9
CCM 2,4 0,5 3,25
CEAR 2,2 2 2 1,7
CTDR 1,3 9,5 2,2 2,4
CBIOTEC 0,9 1,2 4,7 0,7 1
CPT-ETS 38,8 14
Reitoria 37,1

Fonte: CPA/UFPB, 2025

Para garantir uma participacdo expressiva e qualitativa no processo de
autoavaliacdo e assegurar atingir a meta 10% a mais de participacao, estabelecido no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024 — 2028, algumas estratégias devem
adotadas:

o Divulgacao ampla e acessivel: utilizar diferentes meios de comunicagédo, como
e-mails institucionais, redes sociais € murais informativos, para sensibilizar a
comunidade académica sobre a importancia da autoavaliagéo;

o Capacitacao e sensibilizacédo: promover oficinas e palestras sobre o processo de

autoavaliacdo e sua relevancia para o desenvolvimento institucional,
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e Instrumentos de coleta acessiveis e intuitivos: garantir que questionarios,
formulérios e outros instrumentos de coleta sejam claros e faceis de preencher,

facilitando a adesdo dos participantes;

4. RESULADOS OBTIDO NA AUTOAVALIACAO 2025

O acompanhamento e a avaliacdo do desenvolvimento institucional sdo processos
indispensaveis para a atingir as metas e objetivos na perspectiva da sustentabilidade e o
crescimento. Ao estabelecer uma abordagem sistémica de avaliagdo a UFPB conseguem
garantir que suas agdes estejam alinhadas com seus objetivos estratégicos, na perspectiva
da exceléncia académica e administrativa.

A seguir, sera apresentado os resultados obtidos atraves da aplicacdo do
instrumento referente aos dois eixos: (1) - planejamento e avaliagéo institucional; (2) -
desenvolvimento institucional, conforme Nota Técnica N° 14/2014 -
CGACGIES/DAES/INEP/MEC, inserida no contexto dos métodos e procedimentos

adotados pela Comissdo Propria de Avaliacdo da UFPB.

4.1 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados primarios foi feita por meio de instrumento aplicado pelo
Sigadmin entre 10 de fevereiro e 10 de marco de 2025, contendo 06 (seis) questdes
destinadas a coletar informacdes da comunidade académica sobre o eixo Planejamento e
Avaliacgéo Institucional e 09 (nove) questdes para o eixo Desenvolvimento Institucional.
Para medir o grau de concordancia com cada item, o instrumento utiliza a escala Likert
de 0 a 10, onde O representa "discordo totalmente” e 10 significa "concordo totalmente”
e n.a, significa “nao sei”.

Nesta escala os respondentes se posicionam de acordo com uma medida de
concordancia atribuida a questdo, sendo possivel aos respondentes apresentar suas
percepcdes atraves da escala estabelecida.

4.2 EIXO 1 -PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Eixo 1 do SINAES, que trata do Planejamento e Avaliacéo Institucional, avalia
como as instituices de ensino superior estruturam seu planejamento estratégico e

realizam sua autoavaliagdo para garantir a melhoria continua da qualidade educacional.



Um dos principais aspectos desse eixo € a existéncia e a qualidade do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que define a missdo, a visdo, 0s objetivos
estratégicos e as diretrizes da instituicdo para um periodo de cinco anos.

Compreende-se que o planejamento deve ser coerente com a identidade
institucional e assegurar a participacdo da comunidade académica em sua construcao.
Além disso, o eixo analisa o funcionamento da Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA),
responsavel pela conducdo do processo de autoavaliacdo institucional, verificando se 0s
procedimentos adotados abrangem o0s aspectos previstos na Lei do SINAES, como
qualidade do ensino, responsabilidade social e gestdo institucional.

Outro ponto relevante é a articulacdo entre planejamento e gestdo, ou seja, a
coeréncia entre o planejamento estratégico e a implementacdo das politicas institucionais,
como investimentos em infraestrutura e capacitacdo docente. Também se analisa se ha
mecanismos eficazes para acompanhar e atualizar o planejamento, bem como a forma
como os resultados da autoavaliagdo influenciam as decisbes da administragdo. A
importancia desse eixo reside no fato de que ele garante que as instituicbes tenham um
planejamento estruturado, baseado em uma visdo estratégica e alinhado a processos
continuos de avaliacdo, permitindo a identificacdo de pontos fortes e desafios para

promover melhorias constantes na educagéo superior.

4.2.1 Pergunta 1 - Creio que o Planejamento Institucional estd alinhado as
necessidades e aos objetivos da UFPB.

Essa questdo procurar avaliar a percep¢do da comunidade académica sobre o
alinhamento entre o planejamento institucional e as metas e objetivos da UFPB. O
planejamento institucional é um processo estratégico que define as diretrizes para o
desenvolvimento da universidade, buscando garantir que suas acdes estejam em sintonia
com sua missao, visdo e metas.

No gréfico 1, consta percepcao dos respondentes quanto a questdo formulada. Para
analise, um alto grau de concordancia identificada nas respostas, sugere que a
comunidade académica reconhece que as politicas e estratégias adotadas pela UFPB
atendem de forma eficiente as demandas da instituicdo, seja na infraestrutura, na oferta
de cursos, na pesquisa, na extensdo ou na gestdo administrativa. No caso de baixa
concordancia, pode indicar a necessidade de maior alinhamento entre o planejamento e

as reais necessidades da comunidade universitaria, o que reforca a importancia da
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participagdo ativa de docentes, discentes e técnicos no processo de planejamento e na

avaliacdo das acdes institucionais.

Grafico 1 - Creio que o Planejamento Institucional esta alinhado as necessidades e aos objetivos da
UFPB

Concelto Concelto Conceno Concelto Concelto Concelto Concelto Concelto Conceito Concelto
2

M Discentes | 15,2% 7,2% 13,4% | 13,2% 7,8% 12,0% 4,3% 3,4% 1,6% 4,8%
M DiscentesP 14,3% | 15,0% 9,7% 4,1% 4,3% 1,4% 0,7% 0,2% 2,0% 16,3%
M DiscentesT 39 0 9,4% 15,7% 9,4% 4,7% 6,3% 0,6% 0,6% 0,9% 2,5% 10,7%
10,5% | 16,2% | 12,2% 6,5% 10,5% 2,8% 2,7% 1,0% 4,1% 14,7%
13,1% | 18,8% | 14,3% 5,6% 5,9% 1,5% 1,7% 1,1% 0,9% 15,5%
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Fonte: CPA/UFPB, 2025

O Grafico 1, contém as respostas a pergunta sobre o alinhamento do Planejamento
Institucional as necessidades e objetivos da UFPB. A maioria dos respondentes atribuiu
conceitos elevados ao planejamento institucional, com destaque para os conceitos 10, 9 e
8. Entre os discentes (de graduacdo e pds-graduacdo), houve uma distribuicdo
significativa de respostas nos conceitos 10 e 9, indicando uma percepcao positiva. Ja 0s
docentes e técnicos administrativos também concentraram suas respostas nos conceitos
8, 9 e 10, sugerindo um nivel razoavel de concordancia com o alinhamento do
planejamento.

As médias das respostas parecem convergir para faixas mais altas (entre 7 e 10),
especialmente entre os discentes de pds-graduacdo e os técnicos administrativos. No
entanto, existe uma parcela menor de respondentes que atribuiu notas baixas (conceitos
entre 1 e 4), o que pode indicar a necessidade de melhorias na comunicagdo ou
implementacdo das diretrizes do planejamento institucional. Os discentes de pos-
graduacdo foram os que mais atribuiram conceito 10 (39%), seguidos pelos técnicos
(21,7%) e pelos docentes (19,1%). O conceito 7 apresentou uma variacao interessante,
com os técnicos e discentes de pos-graduacdo atribuindo valores relativamente altos
(18,3% e 15,7%, respectivamente).



O percentual de respondentes que optou por "ndo sei" (n.a.) também chama
atencdo, sugerindo que uma parcela da comunidade académica pode ndo estar
suficientemente informada sobre o planejamento institucional da UFPB.

Os dados indicam uma percep¢do majoritariamente positiva sobre o alinhamento
do Planejamento Institucional as necessidades da UFPB, embora exista um percentual
relevante de respondentes que ndo se sentem aptos a avaliar essa questdo. 1sso sugere a
necessidade de uma maior divulgacdo e engajamento da comunidade académica no

acompanhamento das acOes planejadas.

4.2.2 Pergunta 2 - Em minha visdo, a UFPB promove um ambiente de
transparéncia e participacdo nos processos decisorios relacionados ao
planejamento institucional

Este indicador avalia a percepcdo da comunidade académica sobre a transparéncia
e a participacdo nos processos decisorios relacionados ao planejamento institucional da
UFPB. A transparéncia na gestdo universitaria envolve a disponibilizacdo clara e
acessivel de informacGes sobre planos, projetos, orcamento e tomadas de deciséo,
permitindo que a comunidade académica compreenda e acompanhe as agles
institucionais. J& a participacdo diz respeito a inclusdo de docentes, discentes e técnicos
no debate e na construcéo das estratégias da universidade, garantindo que suas demandas
e expectativas sejam consideradas.

Os oOrgdos colegiados da UFPB desempenham um papel fundamental na
governanga universitéria, garantindo a participagdo da comunidade académica nos
processos decisorios e no planejamento institucional. Entre os principais 6rgdos estédo o
Conselho Universitario (CONSUNI), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPE) e os 6rgaos colegiados de centros, como 0s Conselhos de Centro e 0s
Colegiados de Curso.

O CONSUNI € a instancia maxima de deliberacdo da UFPB, responsavel por
decisOes estratégicas e normativas sobre a estrutura e o funcionamento da universidade.
Ele trata de temas como o planejamento institucional, regulamentos internos, criagéo e
extingdo de cursos e politicas gerais da instituicdo. Sua composicdo inclui representantes
dos trés segmentos da comunidade académica: docentes, técnicos administrativos e
discentes, assegurando um processo de decisdo mais democratico e participativo.

O CONSEPE é responsavel por questdes académicas relacionadas ao ensino, a

pesquisa e a extensdo. Esse conselho delibera sobre diretrizes curriculares, normas
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académicas, aprovacdo de novos cursos, programas de pds-graduacdo e atividades
cientificas e culturais da UFPB. Assim como o CONSUNI, o CONSEPE também é
composto por representantes dos trés segmentos universitarios, promovendo a
participacdo ativa da comunidade académica na defini¢do das politicas educacionais da
instituicao.

Nos orgaos colegiados de centros, o Conselho de Centro exerce funcgdes
normativas e deliberativas no &mbito de cada unidade académica, discutindo temas como
distribuicdo de carga horéria, infraestrutura, projetos de pesquisa e extensdo, além da
implementacdo de politicas académicas especificas para cada centro. J4 o Colegiado de
Curso é responsavel por decisdes mais diretas sobre a gestdo académica dos cursos de
graduacdo e pds-graduacéo, incluindo alteracdes curriculares, planejamento pedagogico
e acompanhamento do desempenho dos cursos. Tanto os Conselhos de Centro quanto os
Colegiados de Curso também possuem a participacdo de docentes, técnicos
administrativos e discentes, garantindo a representatividade da comunidade académica
nos processos decisorios internos.

A composicdo desses 6rgdos com membros dos trés segmentos reforca o carater
democratico da gestdo universitaria, possibilitando que as decisfes institucionais sejam
tomadas de maneira mais participativa e alinhada as necessidades da comunidade
académica. Essa estrutura colegiada fortalece a transparéncia e a legitimidade das acoes
da UFPB, promovendo um ambiente universitario mais inclusivo e dinamico.

Quanto as respostas a pergunta, observa-se um alto grau de concordancia,
sugerindo que a comunidade académica percebe a UFPB como uma instituicdo que
promove a participagdo ativa dos trés segmentos e a circulacdo de informacoes de forma
aberta e acessivel. No caso da pontuacgéo baixa, pode indicar a necessidade de aprimorar
0s canais de comunicacdo institucional, ampliar os espagos de escuta e fortalecer
mecanismos de governanga participativa, garantindo que todos 0s segmentos da
universidade possam contribuir efetivamente para o planejamento institucional. No
gréfico 2, consta percepcdo dos respondentes quanto a questdo formulada, no que se
refere promocéao de um ambiente de transparéncia e participa¢do nos processos decisorios

relacionados ao planejamento institucional.



Gréfico 2 - Em minha visdo, a UFPB promove um ambiente de transparéncia e participagédo nos
processos decisérios relacionados ao planejamento institucional

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit
o010 09 08 o7 06 o5 o4 o3 02 ol

W Discentes | 10,8% | 6,7% | 11,5% 8,9% | 12,9% | 64% | 54% | 3,6% | 80% | 12,2%
 DiscentesP 13,6% | 159% | 13,3% | 6,2% | 64% | 23% | 2% | 08% | 35% | 11,7%
 DiscentesT @ 14,2% | 12,6% | 10,1% | 6,3% | 7,2% | 1,3% | 1,6% | 09% | 4,7% | 9,1%
Docentes | 13,9% | 9,8% @ 14,8% | 87% | 10,7% | 3,9% | 4,8% | 2,7% | 58% | 9,4%

mTécnicos | 14,0% | 12,4% ((183% | 163% | 9,2% | 93% | 32% | 2,3% | 18% | 2,8% | 103%

B Discentes M DiscentesP M DiscentesT Docentes M Técnicos

CPA/UFPB, 2025.

No Gréafico 2, consta a percepcdo dos respondentes sobre a transparéncia e
participacdo nos processos decisorios relacionados ao planejamento institucional da
UFPB.

As respostas estdo distribuidas de forma relativamente equilibrada, com uma leve
predominancia de conceitos intermediarios (7 e 8). Isso sugere que a comunidade
académica reconhece esforcos da instituicdo na promoc¢do da transparéncia, mas ha
espaco para melhorias. Os conceitos mais altos (9 e 10) aparecem com menor frequéncia
em relacdo ao gréafico anterior, indicando que a confianca plena na transparéncia ainda
n&o é unanime.

Entre os discentes de graduacdo, a maior porcentagem ficou no conceito 7
(13,7%), porém houve uma alta porcentagem de discentes que ndo responderam (12,2%)
0 que pode indicar que muitos discentes ndo acompanham de perto 0S processos
decisorios da UFPB. Entre os discentes de pos-graduacdo e cursos técnicos, 0 maior
porcentual ficou no conceito 10 (24% e 32,1%, respectivamente) mas, também teve um
percentual de néo respostas relevante (11,7% e 9%). Entre os docentes e os servidores
técnicos -administrativos, o maior porcentual ficou no conceito 8 (15,4% e 18,3%).

Os resultados mostram que, embora a UFPB seja percebida como relativamente
transparente e participativa em seus processos decisorios, ha margem para

aprimoramento, especialmente na comunicacao e na acessibilidade das informagdes entre
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os discentes de graduacdo. A alta incidéncia de conceitos intermediarios sugere que
muitos membros da comunidade académica veem avangos, mas ainda ndo tém plena
confianca na transparéncia institucional. Isso reforca a importancia de fortalecer os canais

de participacéo e divulgacédo das decisdes administrativas.

4.2.3 Pergunta 3 - Percebo que a autoavaliacdo institucional é bem divulgada na
comunidade académica da UFPB

Nessa questdo buscou-se avaliar a percepcdo da comunidade académica sobre a
divulgacdo da autoavaliacdo institucional na UFPB, compreendido como um processo
essencial dentro do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES), que
tem como objetivo garantir a qualidade da educacdo superior no Brasil por meio de
avaliacbes que abrangem aspectos como ensino, pesquisa, extensdo, responsabilidade
social, gestdo e infraestrutura das instituicdes de ensino superior. Dentro desse sistema, a
autoavaliacdo institucional é conduzida pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e
busca analisar, de forma continua e reflexiva, o desempenho da universidade a partir da
participacao de docentes, discentes e técnicos administrativos.

Para que a autoavaliacdo institucional cumpra seu papel de identificar pontos
fortes e oportunidades de melhoria, é fundamental que a comunidade académica esteja
ciente de sua importancia e das formas de participacdo. Um alto grau de concordéncia
nesta questdo sugere que a UFPB realiza uma comunicacao eficiente sobre o processo de
autoavaliacdo, utilizando canais institucionais, campanhas e acOes estratégicas para
alcancar os diferentes publicos da universidade. Isso fortalece a cultura avaliativa e
amplia a participacdo dos segmentos académicos na construgdo de um planejamento
institucional mais alinhado as necessidades da comunidade.

Caso a pontuacao seja baixa, pode indicar que as a¢des de divulgacdo precisam
ser aprimoradas, tornando as informagGes mais acessiveis e reforgando a conscientizagdo
sobre a relevancia da autoavaliacdo institucional para a melhoria continua da UFPB.
Estratégias como o uso de redes sociais, eventos presenciais e digitais, alem de uma
comunicacdo mais direta com os setores académicos, podem contribuir para aumentar o
engajamento e garantir que a autoavaliacdo seja um instrumento cada vez mais efetivo
dentro do contexto universitario. No Gréfico 3, sdo visualizadas indice de respostas sobre
a percepcdo da a autoavaliacdo institucional e divulgacdo no meio da comunidade
académica da UFPB.



Gréfico 3 - Percebo que a autoavaliacdo institucional € bem divulgada na comunidade académica
da UFPB

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit
o10 09 08 o7 06 o5 o4 o3 02 ol

H Discentes | 13,0% | 6,1% 9,4% | 10,6% | 7,7% | 12,2% | 6,5% 6,5% 5,1% 9,3%
m DiscentesP 12,4% | 13,0% | 12,6% | 5,7% 7,2% 3,0% 4,1% 1,7% 6,1% 8,9%
m DiscentesT 12,9% | 14,2% | 10,4% | 5,0% 6,6% 2,8% 1,9% 0,6% 7,9% 6,9%

Docentes 7,8% | 13,3% | 12,1% | 8,2% | 13,0% | 50% | 53% | 3,4% | 94% | 6,5%

B Técnicos 12,2% | 16,6% | 15,6% 8,7% 8,0% 3,6% 3,3% 2,4% 5,5% 7,0%

B Discentes M DiscentesP M DiscentesT Docentes M Técnicos

CPA/UFPB, 2025

No Grafico 3, consta o resultado sobre a percepcdo da comunidade académica
sobre a divulgacédo da autoavaliacao institucional na UFPB. Observa-se uma distribuicéo
variada das respostas, com uma leve concentracdo nos conceitos médios (6 a 8), indicando
que, para muitos respondentes, a divulgacéo € percebida de forma razoavel, mas ainda ha
espaco para melhorias.

A média das respostas se mantém entre os conceitos intermediarios (6 a 8) em
todas as categorias, exceto nos discentes de graduacéo, sugerindo que a divulgagéo da
autoavaliacdo institucional é reconhecida, mas ndo de maneira unanime entre 0s
participantes.

Entre os discentes de graduacéo, 0 maior percentual de respostas ficou no conceito
1 (13,8%), mas houve também uma parcela quase igual de respondentes que assinalaram
0 conceito 10 (13%). Para os discentes de pos-graduagdo, a maior concentragdo foi no
conceito 10 (25,4%), indicando uma percepg¢ao mais positiva.

Os discentes dos cursos técnicos também tiveram maior concentragdo no conceito
10 (30,8%), 0 que sugere que esse grupo percebe a divulgacdo de forma mais eficiente.
Ja entre os docentes e os servidores técnicos-administrativos, o conceito mais frequente
foi 0 10 (16,1% e 17%, respectivamente).

Os dados mostram que ha uma parcela significativa da comunidade académica
que reconhece a divulgacao da autoavaliacdo institucional. No entanto, a dispersdo das
respostas nos niveis intermediarios sugere que a visibilidade da autoavaliacdo ainda pode
ser ampliada, especialmente entre os discentes da graduagdo. Estratégias como
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campanhas informativas e maior integracdo da CPA com os diferentes segmentos podem
contribuir para melhorar essa percep¢do. No que se refere aos respondentes que optaram

em nao responder, ficou entre 6 e 9% em todas as categorias.

4.2.4 Pergunta 4 - Entendo que ha oportunidade de participacdo da comunidade
académica da UFPB na autoavaliacéo institucional

Nesta questdo procurou-se avaliar a percepcdo da comunidade académica sobre
as oportunidades de participacdo no processo de autoavaliacao institucional da UFPB. A
autoavaliacdo é um dos pilares do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), como dito anteriormente, e tem como objetivo identificar avancos, desafios e
oportunidades de melhoria na universidade a partir da visdo de seus proprios membros.
Para que esse processo seja efetivo, € essencial que docentes, discentes e técnicos
administrativos tenham meios acessiveis e adequados para contribuir com suas opinides,
garantindo que a avaliacéo institucional seja realmente representativa e capaz de orientar
tomadas de deciséo.

Na UFPB, a Comissédo Prépria de Avaliagédo (CPA) realiza anualmente a coleta
de dados dos trés segmentos — docentes, discentes e técnicos administrativos — por meio
de instrumentos de autoavaliagdo institucional como este, aplicados via sistema
Sigadmin. Esse processo busca assegurar que todos os membros da comunidade
académica possam expressar suas percepcdes sobre diversos aspectos institucionais,
contribuindo para a construcdo de um planejamento mais alinhado as necessidades da
universidade.

Quando se identifica um alto grau de concordancia nesta questdo sugere que a
comunidade académica reconhece a existéncia de canais acessiveis para participacéo,
como 0s questionarios institucionais e demais mecanismos promovidos pela CPA. 1sso
refor¢a o compromisso da UFPB, com um modelo de gestdo democratica e participativa,
alinhado a busca pela melhoria continua da instituic&o.

Por outro lado, uma pontuacao baixa pode indicar que, apesar da existéncia desses
mecanismos, eles podem ndo estar sendo amplamente divulgados ou ndo serem
suficientemente acessiveis. Nesse caso, seria necessario ampliar as estratégias de
engajamento, tornando 0s processos mais transparentes e incentivando maior adesdo da
comunidade académica. I1sso pode incluir o uso de diferentes plataformas digitais, maior

integracdo com coordenacgdes de cursos e setores administrativos, além de campanhas



institucionais que reforcem a importancia da participacdo na autoavaliagdo institucional.
No Gréfico 4, sdo sistematizadas as respostas sobre a percepcao refere a oportunidade de

participacdo da comunidade académica da UFPB, na autoavaliacéo institucional

Gréfico 4 - Entendo que ha oportunidade de participacdo da comunidade académica da UFPB na
autoavaliacio institucional

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit
o010 09 08 o7 o6 o5 o4 o3 o2 ol

8,4% | 11,6% | 11,4% | 6,9% | 11,0% | 11,0% | 3,2% | 1,9% | 6,1% | 10,1%
13,1% | 13,9% | 10,4% | 4,7% | 51% | 51% | 1,3% | 1,0% | 3,2% | 88%
12,7% | 13,6% | 9,1% | 3,9% | 6,0% | 60% | 09% | 00% | 48% | 9,1%
10,4% | 14,4% | 11,4% | 6,5% | 10,4% | 10,4% | 2,5% | 1,6% | 48% | 7,1%
14,3% | 159% | 13,6% | 6,9% | 82% | 82% | 2,2% | 1,9% | 1,7% | 7,9%
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M DiscentesT
Docentes

M Técnicos

W Discentes M DiscentesP  m DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025

No Grafico 4, sdo apresentadas a percepcdo da comunidade académica sobre a
existéncia de oportunidades de participacdo na autoavaliacéo institucional da UFPB. De
maneira geral, nota-se uma distribuicdo equilibrada entre conceitos mais altos (7 a 10),
indicando que a maioria dos respondentes reconhece que ha espaco para participa¢do na
autoavaliacéo.

As respostas se concentram majoritariamente nos conceitos entre 7 e 10,
evidenciando que a percepc¢do da comunidade académica é relativamente positiva quanto
a existéncia dessas oportunidades.

Em todas as categorias, 0 maior percentual ficou no conceito 10: discentes de
graduacdo (18,3%); discentes de pos-graduacdo (33,2%); discentes dos cursos técnicos
(33,8%); docentes (20,7%); técnicos-administrativos (19,3%).

Os resultados indicam que a maioria da comunidade académica reconhece que ha
oportunidades para participar da autoavaliacdo institucional. No entanto, ainda ha espaco
para aprimorar essa participacdo se levarmos em conta o percentual de respostas na
categoria “nao sei” que ficou entre 7 e 10%. Estratégias para ampliar o engajamento
podem incluir maior divulgagdo sobre como contribuir para o processo avaliativo e
esclarecimento sobre a importancia dos feedbacks para a melhoria institucional.
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4.2.5 Pergunta 5 - Eu reconheco a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) pelas
atividades desenvolvidas de autoavaliacéo institucional

Nesta questdo procura se identificar o grau de reconhecimento da comunidade
académica quanto ao trabalho da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) na conducéo da
autoavaliacdo institucional. Um alto grau de concordancia indica que a CPA é bem
reconhecida pela sua atuacdo e contribui de maneira eficaz para o processo de avaliacdo
e melhoria continua da UFPB. Por outro lado, uma baixa pontuacéo pode sugerir que a
CPA ndo é suficientemente visivel ou reconhecida, apontando a necessidade de
estratégias para aumentar a divulgacdo de suas atividades e reforcar seu papel junto a
comunidade académica. No Gréfico 5, sdo encontras os indices de reconhecimento da
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) pelas atividades desenvolvidas de autoavaliagcdo

institucional

Gréfico 5 - Eu reconheco a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) pelas atividades desenvolvidas de
autoavaliacao institucional

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit Concelt Conceit
o010 09 o8 o7 o6 o5 o4 o3 o2 ol

W Discentes | 10,9% | 50% | 8,6% | 97% | 64% | 105% | 45% | 45% | 3,3% | 13,9%
 DiscentesP @ 10,0% | 12,3% | 10,4% | 52% | 6,6% | 2,4% | 23% | 16% | 65% | 21,2%
m DiscentesT 10,4% | 11,6% | 12,9% | 4,4% | 50% | 2,2% | 22% | 03% | 82% | 17,9%

Docentes @ 87% | 12,5% | 11,5% | 6,5% | 9,9% | 3,6% | 4,0% | 3,0% | 10,0% | 15,1%
mTécnicos | 14,2% | 9,1% | 14,7% | 14,0% | 6,9% | 83% | 2,4% | 2,3% | 2,9% | 7,4%

W Discentes M DiscentesP M DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025

De maneira geral, observa-se um percentual elevado de respostas na categoria
“nao sei”, superior ao das questdes anteriores, variando entre 15% e 20%. Esse dado
sugere que, apesar do reconhecimento e da participacdo da comunidade académica na
autoavaliacdo institucional, hd um desconhecimento significativo sobre o papel da CPA
como responsavel por conduzir esse processo.

Entre os discentes da graduacéo, a maior parcela das respostas ficou entre os “nédo
sei” (22,7%), indicando um distanciamento consideravel desse publico em relagédo ao



trabalho da CPA. Ja entre os discentes da pds-graduacdo e os docentes, verificam-se
percentuais semelhantes, porém em extremos opostos: 21,5% dos discentes da pés-
graduacdo atribuiram nota méaxima ao trabalho da CPA, enquanto 21,2% nédo souberam
avaliar. No caso dos docentes, 15% avaliaram com nota maxima, e 0 mesmo percentual
(15%) néo soube responder.

Entre os discentes dos cursos técnicos, a maior frequéncia de respostas ficou no
conceito 10 (24,8%), evidenciando uma avaliacdo bastante positiva, mas ainda assim, um
percentual consideravel (17,9%) ndo soube responder. Quanto aos servidores técnicos-
administrativos, 14,2% avaliaram a CPA com nota maxima, enquanto 17% n&o tinham
conhecimento suficiente para opinar.

Os resultados indicam que aqueles que conhecem o trabalho da CPA tendem a
avalia-lo positivamente, uma vez que a maioria das respostas se concentra entre 0s
conceitos 6 e 10. No entanto, o alto indice de desconhecimento sobre a atuacdo da CPA
demonstra a necessidade urgente de estratégias para ampliar sua visibilidade e comunicar

de forma mais eficaz seu papel e seus resultados dentro da universidade.

4.2.6 Pergunta 6 - Entendo que os resultados da autoavaliacdo institucional e de
avaliacOes externas sao utilizados para a melhoria da gestdo e da qualidade
académica na UFPB

Esta questdo busca medir a percep¢éo da comunidade académica sobre a aplicacéo
dos resultados da autoavaliacdo institucional e das avaliacbes externas para o0
aprimoramento da gestdo e da qualidade académica da UFPB. Um alto grau de
concordancia sugere que os membros da comunidade percebem a utilizagéo efetiva desses
resultados na implementacdo de acbes de melhoria, reforcando o compromisso da
universidade com a qualidade e a gestdo participativa. J4 uma baixa pontuacdo pode
indicar que ha uma desconexdo entre os resultados das avaliagcbes e as mudancas
percebidas na pratica institucional, sugerindo a necessidade de maior transparéncia sobre
como esses dados sdo utilizados para promover avancos na instituicdo. No Grafico 6, séo
apresentadas as respostas referentes a percepcdo dos resultados da autoavaliacédo
institucional e de avaliacGes externas sdo utilizados para a melhoria da gestdo e da
qualidade académica na UFPB.
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Gréfico 6 - Entendo que os resultados da autoavaliacao institucional e de avaliacdes externas sao
utilizados para a melhoria da gestdo e da qualidade académica na UFPB

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit
09 08 o7 06 o5 o4 o3 o2 ol

8,8% 11,8% | 10,7% 6,6% 9,1% 3,6% 3,0% 1,9% 5,4% 13,1%
M DiscentesP @ 12,3% | 13,6% 9,1% 3,6% 4,7% 1,6% 1,5% 1,0% 2,4% 10,9%
10,8% | 14,6% 9,4% 2,8% 5,9% 0,0% 1,0% 0,3% 4,9% 0,3%
10,6% | 14,9% 9,9% 5,6% 9,7% 1,8% 2,5% 2,0% 6,5% 8,6%
14,6% | 16,5% | 12,3% 5,6% 6,4% 1,5% 1,6% 0,6% 3,8% 7,5%

n.a

Docentes

M Técnicos

B Discentes M DiscentesP W DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025

De maneira geral, no Grafico 6, nota-se uma distribuicdo equilibrada entre
conceitos mais altos (7 a 10), indicando que a maioria dos respondentes reconhece que 0s
resultados das autoavaliagbes auxiliam no planejamento e na melhoria da qualidade
académica.

As respostas se concentram majoritariamente nos conceitos entre 7 e 10,
evidenciando que a percepc¢do da comunidade académica é relativamente positiva quanto
a esse quesito.

Em todas as categorias, 0 maior percentual ficou no conceito 10: discentes de
graduacdo (26%); discentes de pds-graduacdo (39,4%); discentes dos cursos técnicos
(50%); docentes (27,9%); técnicos-administrativos (29,6%).

Os resultados indicam que a maioria da comunidade académica reconhece a
importancia de se trabalhar os resultados das avaliagfes. No entanto, ainda ha espaco para
aprimorar essa participagéo se levarmos em conta o percentual de “nao sei” dos discentes
de graduacédo que ficou acima de 10%. Estratégias para ampliar o engajamento podem

incluir esclarecimento sobre a importancia dos resultados para a melhoria institucional.

4.3 EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Eixo 2 do SINAES, que se refere ao Desenvolvimento Institucional, caracteriza-
se pela analise dos processos de gestdo e da qualidade das instituicdes de ensino superior,

focando no seu desenvolvimento institucional, no cumprimento da missdo e nos



compromissos estabelecidos pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Esse
eixo avalia a capacidade da instituicdo de criar condi¢des favoraveis para a promocéo da
educacdo, da pesquisa, da extensdo e da inovacdo, além de verificar a eficacia das
estratégias adotadas para alcancar os objetivos e metas definidos. A gestdo institucional
¢ analisada em termos de sua organizacdo, lideranca, governanca e uso de recursos,
buscando compreender como a instituicdo lida com os desafios e promove melhorias
continuas.

Além disso, o Eixo 2 também observa a integracao da instituicdo com a sociedade,
seu compromisso com a formacgdo de cidaddos criticos e a promocao da diversidade e
inclusdo. A qualidade dos processos académicos e administrativos é um aspecto
fundamental, e a gestdo estratégica da instituicdo deve ser monitorada constantemente
para garantir a adaptacdo as mudancas do cenario educacional e social. A avaliacdo da
inovacao tecnoldgica e dos mecanismos de apoio a aprendizagem também faz parte deste
eixo, refletindo a necessidade de uma gestéo eficiente e comprometida com a exceléncia
académica e com o bem-estar da comunidade universitaria.

Esse eixo é crucial porque permite que a instituicdo se avalie ndo apenas em
termos de qualidade do ensino, mas também em relacdo a sua capacidade de se
desenvolver e se adaptar continuamente as demandas externas e internas, assegurando

que seu papel na sociedade seja cumprido de maneira eficiente e impactante.

4.3.1 Pergunta 7 - Eu conheco bem a misséo, as metas, os objetivos e os valores
definidos de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Nesta questdo procurou-se avaliar o grau de conhecimento da comunidade
académica sobre a missdo, metas, objetivos e valores estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Um alto nivel de concordancia indica que os
membros da UFPB estdo bem informados sobre as diretrizes que orientam as ac0es e 0
desenvolvimento da instituicdo, o que contribui para o alinhamento das atividades
académicas e administrativas com 0s objetivos institucionais. Caso a pontuacdo seja
baixa, isso pode sugerir a necessidade de reforgar a comunicacao e a disseminagéo do
PDI entre os diferentes segmentos da universidade, garantindo que todos compreendam
sua importancia e como ele impacta o planejamento estratégico da instituicdo. No Grafico
8, apresenta os indices obtidos nas respostas, referente ao conhecimento da comunidade
académica sobre a missdo, as metas, 0s objetivos e os valores definidos de
Desenvolvimento Institucional (PDI).
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Gréfico 7 - Eu conheco bem a missdo, as metas, 0s objetivos e os valores definidos de
Desenvolvimento Institucional (PDI)

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit
010 09 o8 o7 06 o5 o4 03 o2 ol
M Discentes 3,8% 7,7% 9,9% 6,6% 11,2% 4,8% 5,3% 4,5% 8,5% 8,5%
mDiscentesP | 15,8% | 82% | 12,6% | 11,7% | 63% | 7,3% | 32% | 31% | 31% | 166%
M DiscentesT | 18,8% | 11,0% | 13,2% | 10,4% 3,1% 7,9% 2,2% 2,2% 0,9% 22,0% @

Docentes | 14,0% | 101% | 14,9% | 121% | 63% | 114% | 3,8% | 35% | 2,8% | 156% |(156%)
mTécnicos | 12,4% | 11,5% |(194%) 154% | 83% | 84% | 3,1% | 2,2% | 24% | 13,9% | 13,9%

B Discentes M DiscentesP W DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025

De maneira geral, observa-se Grafico 7, um percentual elevado de respostas na
categoria “nao sei”, variando entre 8% e 22%, exceto entre os discentes de graduacéo.
Esse dado sugere que ha um desconhecimento significativo por parte da comunidade
académica sobre a missao, as metas, 0s objetivos e os valores do PDI institucional.

Entre os discentes da graduacdo, apesar da maior parcela das respostas ter ficado
no conceito 5 (11,2%), os percentuais foram equilibradamente distribuidos entre os
conceitos 1 e 10 variando apenas 6% entre 0 menor e 0 maior. J& entre os discentes da
pos-graduacéo e os docentes, verificam-se percentuais semelhantes, poréem em extremos
opostos: 15,8% dos discentes da pos-graduacao atribuiram nota maxima ao quesito,
enquanto 16,6% ndo souberam avaliar. No caso dos docentes, 14% avaliaram com nota
maxima, e quase o mesmo percentual (15,6%) ndo soube responder.

Entre os discentes dos cursos técnicos, a maior frequéncia de respostas ficou entre
0s nao respondentes (22%), mas, um percentual consideravel (18,8%) avaliou com o
conceito maximo. Quanto aos servidores técnicos-administrativos, a maior porcentagem
ficou no conceito 8 (19,4%), porém quase 14% nado souberam responder.

Os resultados indicam que aqueles que conhecem o PDI tendem a avalia-lo
positivamente, uma vez que a maioria das respostas se concentra entre 0s conceitos 5 e
10. No entanto, o alto indice de desconhecimento sobre o assunto demonstra a
necessidade urgente de estratégias para ampliar o acesso e o entendimento sobre o PDI

institucional.



4.3.2 Pergunta 8 - Consigo ter acesso as informacgdes sobre o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), se eu precisar

Nesta questao procurou-se verificar a acessibilidade das informacoes relacionadas
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para a comunidade académica. Um alto
grau de concordancia sugere que as informacdes sobre o PDI estdo facilmente disponiveis
e que os membros da UFPB podem acessa-las quando necessario, o que é essencial para
garantir transparéncia e engajamento.

O PDI da UFPB, por exemplo, estd disponivel no site da Coordenacdo de

Planejamento - https://www.ufpb.br/proplan/contents/paginas/acoes/codeplan/planos/pdi -,

facilitando o acesso.

Caso a pontuacdo seja baixa, pode indicar que o acesso ao PDI precisa ser
melhorado, seja por meio de uma plataforma centralizada, campanhas informativas ou
disponibilizacdo em locais visiveis, para que todos saibam onde encontrar as in formacdes
e possam utiliza-las para alinhar suas acdes aos objetivos institucionais. No grafico 8,
constam as respostas obtidas referentes ao acesso as informacgdes sobre o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Gréfico 8 - Consigo ter acesso as informagdes sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), se eu precisar

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit
o010 09 o8 o7 o6 o5 o4 o3 o2 ol

mDiscentes | 9,2% | 4,8% | 81% | 98% | 65% | 11,0% | 4,1% | 42% | 33% | 11,8% m
—

mDiscentesP | 19,9% | 9,2% | 11,6% | 11,4% | 52% | 6,9% | 25% | 2,2% | 13% | 6,6%

mDiscentesT | 22,3% | 10,1% | 9,4% | 11,3% | 3,5% | 6,6% | 2,8% | 31% | 09% | 6,0% @

Docentes 11,5% | 12,2% | 10,8% | 58% | 89% | 2,8% | 28% | 16% | 65% | 14,0%

B Técnicos 13,4% | 159% | 13,7% 6,7% 6,0% 2,0% 1,7% 1,3% 3,3% 12,6%

B Discentes M DiscentesP M DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025

Observa-se no Grafico 8, um percentual elevado de respostas na categoria “nao
sei”, assim como na questdo anterior, variando entre 12% e 27%, em todas as categorias
de andlise. Esse dado sugere que ha um desconhecimento significativo por parte da
comunidade académica sobre onde ter acesso ao PDI institucional, mesmo este estando

disponivel no site da coordenacédo de planejamento.
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Entre os discentes da graduacéo, a maior parcela das respostas ficou entre os “nédo
sei” (27,2%), ou seja, aqueles que ndo sabem onde encontrar o PDI. J& entre os discentes
da poés-graduacdo e os discentes dos cursos técnicos, verificam-se percentuais
semelhantes, porém em extremos opostos: 19,9% dos discentes da poOs-graduacdo
atribuiram nota maxima ao quesito, enquanto 23,4% n&o souberam avaliar. No caso dos
discentes de cursos técnicos, 22,3% avaliaram com nota maxima, e quase 0 mesmo
percentual (23,9%) ndo soube responder.

Entre os docentes, a maior frequéncia de respostas ficou no conceito maximo
(23,1%), mas um percentual consideravel (14%) avaliou como ndo sei. Quanto aos
servidores técnicos-administrativos, a maior porcentagem ficou no conceito maximo
(23,4%), porém quase 13% nao souberam responder.

Os resultados indicam que aqueles que conhecem o Plano de Desenvolvimento
Institucional tendem a avalia-lo positivamente, uma vez que a maioria das respostas se
concentra entre os conceitos 5 e 10. No entanto, o alto indice de desconhecimento sobre
0 assunto demonstra que grande parte da comunidade académica ndo sabe onde encontrar

o plano de desenvolvimento institucional e se sabe, ndo demonstra interesse em 1é-lo.

4.3.3 Pergunta9 - Considero que a UFPB assegura a qualidade do Ensino em todos
0s niveis em termos de melhores praticas metodoldgicas e atualizacbes

Nesta questdo, buscou-se avaliar a percepcdo da comunidade académica sobre a
garantia da qualidade do ensino em todos os niveis oferecidos pela UFPB, considerando
as melhores praticas metodoldgicas e as atualizagdes constantes. A menc¢éo aos niveis de
ensino: Ensino Béasico (EBAS); Médio, Técnico e Tecnoldgico; Graduacgdo; e Pos-
Graduacao, indicam que a UFPB se preocupa com a qualidade em cada etapa da formacao
académica.

Considera-se que um alto grau de concordancia sugere que a universidade
assegura praticas metodologicas inovadoras e atualizagGes constantes em todos esses
niveis, promovendo uma educacdo de qualidade. Caso a pontuacdo seja baixa, pode
indicar a necessidade de revisar e melhorar as estratégias pedagogicas em um ou mais
desses niveis, garantindo que todos os cursos e modalidades atendam aos padrbes de
exceléncia e as necessidades de formacdo de seus alunos. No gréafico 9, é possivel
identificar os indices nas respostas obtidas referente a qualidade do Ensino em todos os

niveis em termos de melhores praticas metodologicas e atualizagdes



Gréfico 9 - Considero que a UFPB assegura a qualidade do Ensino em todos 0s niveis em termos de
melhores praticas metodolodgicas e atualizacoes

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit Concelt Conceit
o10 09 08 o7 06 o5 o4 o3 02 ol

W Discentes 8,4% | 13,5% | 13,6% | 82% | 11,7% | 54% | 45% | 2,7% | 9,0% | 86%
W DiscentesP 14,9% | 16,4% | 12,3% | 48% | 62% | 1,9% | 2,1% | 09% | 35% | 7,1%
lDiscentesT 11,5% | 18,0% | 10,2% | 3,4% | 6,1% | 2,4% | 0,7% | 03% | 41% | 0,3%
Docentes | 16,0% | 12,0% ((163%) 152% | 80% | 11,0% | 46% | 3,4% | 2,0% | 7,0% | 4,6%
mTécnicos | 18,7% | 15,8% 17,1% | 57% | 63% | 2,0% | 1,4% | 06% | 3,7% | 87%

W Discentes M DiscentesP M DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025

Consta no Gréfico 8, uma distribuicdo equilibrada entre conceitos mais altos (5 a
10), indicando que a maioria dos respondentes reconhece que a qualidade do ensino
académico em todos os niveis.

Em quase todas as categorias, 0 maior percentual ficou no conceito 10: discentes
de graduacdo (14,4%); discentes de pos-graduacdo (29,9%); discentes dos cursos técnicos
(43,1%); docentes (16%). Exceto nos técnicos-administrativos no qual a maior
porcentagem ficou no conceito 8 (20%).

Os resultados indicam que a maioria da comunidade académica reconhece que a
universidade assegura praticas metodologicas inovadoras e atualizacGes constantes em
todos esses niveis, promovendo uma educacdo de qualidade. No entanto, ainda ha espaco

para aprimorar essa qualidade principalmente entre os discentes de graduacéo.

4.3.4 Pergunta 10 - Em geral, noto que a atividade de Pesquisa na UFPB consegue
alcancar objetivos de inovagéo tecnoldgica, social e economia criativa

Na questdo procurou-se avaliar a percepcdo da comunidade académica sobre a
capacidade da UFPB de alcancar objetivos de inovagéo tecnoldgica, social e economia
criativa por meio de suas atividades de pesquisa. A inovacdo tecnoldgica refere-se ao
desenvolvimento e aplicagdo de novas tecnologias ou melhorias significativas nas
existentes, com o objetivo de atender a necessidades especificas, seja em termos de

produtos, processos ou Servigos.
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J& a inovacdo social diz respeito a implementacdo de solugfes criativas para
resolver problemas sociais, visando o bem-estar coletivo e 0 impacto positivo na
sociedade, como iniciativas que promovem incluséo, igualdade ou sustentabilidade.

A Economia Criativa, por sua vez, envolve atividades econdmicas baseadas no
uso do conhecimento e da criatividade, englobando areas como arte, cultura, design,
midia e tecnologia, e que contribuem para o desenvolvimento econémico e social através
da producéo e distribuicdo de bens e servicos criativos.

A Agéncia UFPB de Inovacdo Tecnoldgica (INOVA-UFPB -

www.ufpb.br/inova) ¢ o Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), sendo um 6rgédo

suplementar da UFPB e tendo como misséo planejar, coordenar e controlar todas as
atividades de inovacdo tecnoldgica, a exemplo de incubacdes de empresas de base
tecnoldgica, propriedade intelectual, transferéncia e licenciamento de tecnologias
mantidas pela UFPB.

A identificagdo de um alto grau de concordancia sugere que 0s membros da universidade
reconhecem o impacto positivo da pesquisa realizada na instituicdo e implica no reconhecimento
do trabalho dessas agéncias, especialmente nas areas de inovagdo e contribuicdo para o
desenvolvimento social e econémico. Caso a pontuagao seja baixa, isso pode indicar a
necessidade de reforcar o vinculo entre a pesquisa académica e suas aplicacGes praticas,
bem como de promover mais iniciativas de divulgacdo dos editais e do trabalho desses
6rgdos que incentivam a inovacao e a interacdo com o setor produtivo e a sociedade em
geral. No grafico 10, consta a percepc¢édo dos respondentes no que se refere as atividades
de pesquisa, inovacgdo tecnologia, social e economia criativa

Gréfico 10 - Em geral, noto que a atividade de Pesquisa na UFPB consegue alcancar objetivos de
inovacao tecnoldgica, social e economia criativa
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mDiscentesT (37,7} | 14,2% | 145% | 12,9% | 1,9% | 44% | 153% | 09% | 03% | 31% | 88%

Docentes | 18,0% | 13,3% 16,0% | 59% | 89% | 32% | 23% | 14% | 51% | 6,5%
WTécnicos | 18,7% | 159% (0,99 | 150% | 65% | 54% | 2,1% | 1,6% | 05% | 22% | 11,1%
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B Discentes M DiscentesP M DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025
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No Grafico 10, é possivel identifica que entre os discentes da graduacgdo, a maior
concentracdo de respostas ocorreu no conceito 10 (18,1%). Ja entre os discentes da pos-
graduacdo, a maior parcela avaliou com conceito 10 (33,0%), indicando um alto nivel de
satisfacdo com a pesquisa na UFPB. Para os discentes dos cursos técnicos, 0 maior
percentual também ficou no conceito 10 (37,7%). Entre os docentes, a maior frequéncia
de respostas foi no conceito 8 (19,4%), enquanto entre 0s servidores técnicos-
administrativos, o conceito mais atribuido foi 8 (20,9%).

Os resultados indicam que os discentes da pds-graduacdo e dos cursos técnicos
sdo o0s mais satisfeitos com o desempenho da pesquisa na UFPB, enquanto docentes e
técnicos tendem a avaliar de maneira mais moderada, com concentragdes maiores no
conceito 8. O percentual de “ndo sei” varia entre 10% e 12%, sugerindo que uma parcela
da comunidade académica pode ndo acompanhar de perto as atividades de pesquisa na
instituicdo, tendo espacgo para melhorar a divulgacdo dos projetos de pesquisa entre 0s
discentes da graduacdo e oferecer oportunidade dos técnicos-administrativos também
realizarem pesquisa académica.

No Quadro 3, sdo apresentados o comparativo da atividade de pesquisa na UFPB,
durante os anos 2023 e 2024.

quadro 3 Comparativo das atividades de pesquisa na UFPB, 2023-2024

Variaveis

Bolsa de iniciagao cientifica (UFPB) 635 635
Bolsa de iniciagdo cientifica (CNPq) 641 663
Bolsa de iniciagdo cientifica (Fapesq) 92 50
Projeto de pesquisa no Sigaa 989 1.122
Numero de Grupos de pesquisa certificados pelo 513 554
CNPq

Numero de linhas de pesquisa 1.788 1.919
Docentes envolvidos com pesquisa 3.761 3.939
Técnicos envolvidos com pesquisa 325 301
Estudantes envolvidos com pesquisa 5.306 5.501
Colaboradores estrangeiros envolvidos com pesquisa 137 139

Fonte: Propesq, relatorio de gestdo, 2024

Desde de 2024, os técnicos administrativos da UFPB foram inseridos nos editais
internos de PIBIC e PIVIC dando oportunidade para essa categoria participar mais

ativamente do pilar de pesquisa na instituicao.
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4.3.5 Pergunta 11 - Considero que as politicas institucionais da UFPB sédo
adequadas no que se refere a valorizacao da diversidade e do meio ambiente

Nesta questdo, consta a avaliagcdo da percepcdo da comunidade académica sobre
a adequacdo das politicas institucionais da UFPB no que se refere a valorizacdo da
diversidade e a preservacdo do meio ambiente. A diversidade envolve o reconhecimento
e o respeito pelas diferencas entre individuos, considerando aspectos como etnia, género,
orientacdo sexual, crencas, capacidade fisica, entre outros. Politicas de diversidade
buscam criar um ambiente inclusivo, garantindo direitos iguais, combatendo a
discriminacdo e promovendo a igualdade de oportunidades para todos.

No que tange a diversidade, temos a atuacdo do Nucleo de Cidadania e Direitos
Humanos (NCDH — www.ufpb.br/ncdh ) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB). O
NCDH é um 6rgéo suplementar vinculado ao Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes
(CCHLA). Criado pela Resolugdo N° 28/2006 do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (CONSEPE) e inaugurado em 6 de julho de 2007, o NCDH surgiu a partir da

consolidagdo de experiéncias anteriores na &rea de direitos humanos. Seu principal

objetivo é desenvolver programas e projetos nessas areas por meio do ensino, da pesquisa
e da extensao.

Ja as politicas de meio ambiente dizem respeito as aces e diretrizes da
universidade voltadas para a preservagdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel. Isso
inclui préaticas de descarte adequado de residuos, como lixo ecoldgico, quimico e
eletrbnico, que sdo comuns em laboratorios de ensino, além de acdes voltadas para o
cuidado com a fauna e flora presentes no campus. A UFPB, por exemplo, possui uma
area de Mata Atlantica dentro do seu campus e uma extensa diversidade de fauna e flora
em seu territorio.

A Comissdo de Gestdo Ambiental da Universidade Federal da Paraiba (CGA —

UFPB — www.ufpb.br/cga ) foi criada em fevereiro de 2013 e tem como objetivo auxiliar

a Reitoria no diagnostico e formulacdo de estratégias de enfrentamento do passivo
ambiental da Instituicdo, mediante a elaboracdo de programas de gestdo ambiental. A
CGA realiza agdes de coleta seletiva, compostagem, consumo consciente, gestdo de
aguas, gestdo de areas verdes, gestdo de lampadas fluorescentes, monitoramento de
preguicas, residuos da construgdo civil, residuos eletroeletronicos, residuos quimicos e

da salde, restauracao florestal, uso e ocupacéo sustentavel.
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Ainda dentro da gestdo ambiental, a UFPB possui A Comiss&o de Etica no Uso
de Animais (CEUA - Sistema CEUA/UFPB) que € responsavel por analisar 0s aspectos

éticos de todos os procedimentos que envolvem o uso de animais em atividades de
pesquisa e ensino na UFPB. Seu objetivo € qualificar os projetos e evitar 0 uso
inapropriado ou abusivo de animais, assegurando que 0s principios e critérios para a
utilizacdo de animais sejam seguidos.

Ja a Comissao de Bem-Estar Animal tem como objetivo enfrentar o problema do
abandono de animais domésticos nos campi da UFPB. Instituida de forma permanente
pela Resolugdo 4/2016 do Conselho Universitario (CONSUNI) em maio de 2016, busca
promover o respeito e a protecdo aos animais, garantindo seus direitos e bem-estar dentro
da comunidade académica

Um alto grau de concordancia no quesito de pesquisa indica que a comunidade
académica reconhece essas iniciativas da UFPB para promover a diversidade e a
sustentabilidade ambiental e o trabalho desses 6rgdos. Caso a pontuagdo seja baixa, isso
pode sugerir que as politicas precisam ser mais visiveis ou aprimoradas para garantir
maior efetividade e engajamento de todos. No Grafico 11, consta os indices sobre a
percepgdo da comunidade académica referente as politicas institucionais da UFPB, que

diz respeito a valorizagdo da diversidade e do meio ambiente.

Gréfico 11 - Considero que as politicas institucionais da UFPB sdo adequadas no que se refere a
valorizacéo da diversidade e do meio ambiente

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit Concelt Conceit
o010 09 08 o7 06 o5 o4 o3 o2 ol

9,6% | 13,9% | 13,7% | 8,0% | 10,9% | 4,4% | 32% | 19% | 67% | 12,0%
13,6% | 17,9% | 12,4% | 55% | 53% | 2,0% | 07% | 0,7% | 3,9% | 10,9%
® DiscentesT 11,0% | 11,9% | 12,3% | 4,1% | 50% | 1,6% | 1,6% | 00% | 47% | 9,4%

Docentes 159% | 12,6% 14,1% 7,5% 10,9% 3,2% 2,2% 1,4% 6,5% 8,1%

B Técnicos 16,3% | 13,4% 14,5% 6,3% 7,1% 2,8% 2,0% 1,2% 13,8% 0,0%

M Discentes

M DiscentesP

B Discentes M DiscentesP W DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025.

Entre os discentes da graduacdo, a maior porcentagem ficou no conceito 10
(15,6%). Entre os discentes da pds-graduacdo, o conceito mais atribuido foi 10 (27,2%),
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demonstrando uma avaliagdo positiva sobre as politicas institucionais da UFPB nesse
aspecto. Para os discentes dos cursos técnicos, o maior percentual também foi no conceito
10 (38,4%), reforcando essa percep¢do positiva. Ja entre os docentes, o conceito mais
atribuido foi 8 (17,7%), enquanto entre os servidores técnicos-administrativos, a maior
concentracdo de respostas ficou no conceito 8 (22,5%).

Os resultados mostram que os discentes da p6s-graduacdo e dos cursos técnicos
sdo 0s mais satisfeitos com as politicas institucionais da UFPB voltadas para a valorizagédo
da diversidade e do meio ambiente, atribuindo notas mais altas. Docentes e servidores
técnicos tendem a uma avaliagcdo levemente mais moderada, com concentragdo no
conceito 8. O percentual de “ndo sei” variou entre 4% e 12%, indicando que uma pequena
parcela da comunidade académica pode néo estar suficientemente informada sobre essas

politicas nem sobre o trabalho desenvolvido pelas comissdes citadas anteriormente.

4.3.6 Pergunta 12 - Observo que as politicas institucionais da UFPB sdo adequadas
no que se refere a defesa do patriménio e da memdria cultural

Nesta questdo, procurou-se avaliar a percepgdo da comunidade académica sobre
a adequacdo das politicas institucionais da UFPB, em relacdo a defesa do patrimonio e da
memoria cultural. O patrimonio historico refere-se ao conjunto de bens materiais e
imateriais que representam a identidade, a historia e a cultura de uma sociedade, sendo
reconhecido como um legado a ser preservado para as futuras geracées. 1sso pode incluir
edificios histdricos, documentos, objetos, tradicdes e manifestacfes culturais que tém
valor historico e simbolico para a comunidade.

J& a memodria cultural diz respeito ao reconhecimento e a preservagdo das
narrativas, praticas e expressdes culturais de uma sociedade, que ajudam a formar a
identidade coletiva de um grupo social. Ela envolve a valorizacédo das tradi¢coes, festas,
musicas, dancas e saberes que sdo passados ao longo do tempo, muitas vezes por meio de
processos de oralidade e representacdo simbolica.

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB), possui diversos museus e espacos de
memoria que contribuem para a preservacao e difusdo da cultura e da ciéncia. Um dos
principais € o Museu Casa de Cultura Hermano José, inaugurado em marco de 2022. Este
museu € dedicado a memoria do artista plastico e professor Hermano José, abrigando um
acervo diversificado que inclui obras de arte, mdveis e uma biblioteca com

aproximadamente 2.700 titulos.



Outro espaco significativo é a Pinacoteca da UFPB, vinculada ao Centro de
Comunicacédo, Turismo e Artes (CCTA). Localizada no primeiro e segundo andares da
Biblioteca Central, a Pinacoteca conta com uma galeria expositiva e uma reserva técnica,
sendo um importante espago para exposi¢des artisticas.

Além disso, a UFPB abriga a Casa da Ciéncia, criada em 2019 com o objetivo de
promover a troca de conhecimentos técnico-cientificos com o saber popular. Situada no
Departamento de Sistematica e Ecologia do Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza
(CCEN), a Casa da Ciéncia realiza exposicdes de espécimes vegetais e animais,
contribuindo para a divulgacéo cientifica.

Outros museus da instituicdo sdo: Galeria de Arte Lavandeira; Museu do
Brinquedo; Nucleo de Arte Contemporanea — NAC; Museu do Brejo Paraibano;
Memorial do CCHSA/CAVN; Colecdes Bioldgicas do Departamento de sistematica e
Ecologia; Museu de Ciéncias Morfolédgicas da UFPB

Para integrar e divulgar esses e outros espacos, a UFPB langou a Rede de Museus
da UFPB (http://plone.ufpb.br/reumus), visando promover a comunicacdo entre 0s

diversos museus, memoriais, colecdes de arte e acervos cientificos da instituicéo.

Esses museus e espacos de memoria estdo abertos a visitacdo publica e oferecem
programacOes culturais e educativas, reforcando o compromisso da UFPB com a
preservacao da memoria e a promocao da cultura e da ciéncia.

Quando se identificar um alto grau de concordancia nesse indicador sugere que 0s
membros da UFPB percebem as politicas da instituicdo como adequadas para a protecao
e valorizacdo desses aspectos fundamentais da cultura e historia da universidade e o
conhecimento desses museus e do trabalho da Rede. Caso a pontuacdo seja baixa, pode
indicar que € necessario reforcar as acdes voltadas a preservacao do patriménio historico
e a promocao da memoria cultural dentro da universidade, assegurando que essas préaticas
estejam visiveis e sejam de fato valorizadas pela comunidade académica. No Gréafico 12,
traz a sistematizacdo da percepcdo dos respondentes sobre a adequacdo das politicas

institucionais da UFPB, no que se refere a defesa do patriménio e da memoria cultural.
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Gréfico 12 - Observo que as politicas institucionais da UFPB sdo adequadas no que se refere a
defesa do patriménio e da memoria cultural

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit
o010 09 08 o7 06 o5 o4 o3 o2 ol

mDiscentes | (4,1%)| 87% | 12,8% | 13,5% | 83% | 11,6% | 43% | 37% | 2,3% | 7,6% | 13,3%
mDiscentesP | Q4,19 | 134% | 165% | 12,7% | 59% | 62% | 25% | 14% | 09% | 4,5% | 11,9%
mDiscentesT | (34,39) | 13,2% | 14,5% | 123% | 3,1% | 50% | 19% | 06% | 03% | 4,4% | 10,4%

Docentes | 13,6% | 9,8% | 14,6% 84% | 103% | 41% | 32% | 2,8% | 7,5% | 10,5%
mTécnicos | 14,9% | 13,1% 162% | 81% | 69% | 2,5% | 35% | 1,1% | 41% | 10,7%

B Discentes M DiscentesP W DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025

Foi identificado que entre os discentes da graduacédo, o maior percentual ficou no
conceito 10 (14,1%). Para os discentes da pds-graduacdo, o conceito mais atribuido foi
10 (24,1%), evidenciando uma percepcdo positiva sobre a defesa do patriménio e da
memoria cultural na UFPB. Entre os discentes dos cursos técnicos, 0 maior percentual
também foi no conceito 10 (34,3%), reforcando essa tendéncia. Ja entre os docentes, 0
conceito mais atribuido foi 7 (15,3%). Entre os servidores técnicos-administrativos o
maior percentual foi no conceito 8, onde 19,1% avaliaram com esse conceito.

Os resultados mostram que os discentes da p6s-graduacao e dos cursos técnicos
sd0 0s mais satisfeitos com as politicas institucionais relacionadas a defesa do patrimonio
e da memoria cultural, atribuindo notas mais altas. Docentes e servidores técnicos tendem
a avaliagbes um pouco mais equilibradas, com maior concentragdo no conceito 8. O
percentual de “ndo sei” variou entre 10% e 13%, sugerindo que parte da comunidade
académica pode ndo estar suficientemente informada sobre essas politicas nem sobre 0s

diversos museus e espacos de memaria que a UFPB possui.

4.3.7 Pergunta 13 - Percebo que as acdes afirmativas de defesa e promocéo dos
direitos humanos, incluindo a igualdade étnico-racial, sdo politicas bem
consolidadas na UFPB

Esta questdo mediu a percepc¢do da comunidade académica sobre a efetividade e
consolidacdo das politicas institucionais voltadas para a defesa e promocéao dos direitos

humanos, incluindo a igualdade étnico-racial, na Universidade Federal da Paraiba.



Tem como objetivo avaliar o grau de reconhecimento e a satisfagcdo dos diferentes
segmentos da comunidade académica em relacdo as acdes afirmativas implementadas
pela UFPB.

Esse indicador é essencial para compreender a efetividade das politicas
institucionais voltadas a promocéo da igualdade e da inclusdo social. Ele auxilia na
identificacdo de avancos e desafios, contribuindo para a formulagdo de estratégias que
fortalecam as agdes afirmativas e garantam a equidade dentro da universidade.

Ja citamos, anteriormente, a atuacdo do Nucleo de Cidadania de Direitos Humanos
da UFPB. No ambito do ensino, o nucleo promove cursos de aperfeicoamento e
especializacdo em Educacdo em Direitos Humanos e em Seguranca Publica e Direitos
Humanos, tanto presenciais quanto a distancia. Ele também da suporte institucional ao
Programa de Pds-Graduacdo em Direitos Humanos, Cidadania e Politicas Publicas
(PPGDH). Em relacdo a pesquisa, 0 NCDH realiza estudos vinculados a grupos tematicos
registrados no Diretdrio de Pesquisas do CNPg. Ja na extensdo, desenvolve programas,
projetos e eventos nacionais e internacionais, além de atuar em foéruns, conselhos,
comissoes e redes voltadas para a promocéo e defesa dos direitos humanos.

Para estruturar suas atividades, o nucleo se organiza em diferentes grupos
tematicos, entre eles o de Educagéo e Cultura em Direitos Humanos, que busca fortalecer
praticas educativas e culturais sobre o tema; o de Violéncia, Seguranca Publica e Direitos
Humanos, voltado para politicas de reducdo da violéncia e promo¢do da seguranca
publica dentro dos principios dos direitos humanos; e o de Teoria e Historia dos Direitos
Humanos e da Democracia, que analisa as diferentes concepcfes de democracia e a
relacdo entre Estado e sociedade na defesa desses direitos.

Além de sua atuacdo académica e social, 0 NCDH possui uma significativa
producéo cientifica, materializada na "Colegdo Direitos Humanos", criada em parceria
com o PPGDH. Também mantém a Biblioteca Setorial Enzo Melegari, que faz parte do
sistema de bibliotecas da UFPB e conta com um acervo especializado na area, além de
acesso a internet para pesquisadores e estudantes. Dessa forma, o nucleo reafirma o
compromisso da UFPB com a defesa dos direitos humanos, contribuindo para a

construcdo de uma sociedade mais justa e igualitéria.
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Gréfico 13 - Percebo que as ac¢bes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos,
incluindo a igualdade étnico-racial, sdo politicas bem consolidadas na UFPB

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit Concelt Conceit
o010 09 08 o7 06 o5 o4 o3 o2 ol

W Discentes 10,2% | 13,7% | 13,5% | 7,5% | 10,1% | 3,7% | 2,8% | 1,8% | 6,6% | 11,9%
m DiscentesP @ 14,8% | 16,1% | 11,1% | 50% | 52% | 1,8% | 13% | 09% | 3,8% | 10,8%
m DiscentesT 10,1% | 13,8% | 12,3% | 3,8% | 3,8% | 3,1% | 06% | 0,0% | 41% | 10,1%

Docentes 14,1% | 16,7% | 13,0% | 7,5% | 8,6% | 2,6% | 2,7% | 14% | 56% | 89%
m Técnicos | 19,4% | 15,6% 151% | 6,9% | 53% | 2,4% | 16% | 12% | 2,8% | 9,0%

Fonte: CPA/UFPB, 2025

No Grafico 13, consta a sistematizacdo da resposta sobre as acdes afirmativas de
defesa e promogcéo dos direitos humanos, incluindo a igualdade étnico-racial, sdo politicas
bem consolidadas na UFPB. Entre os discentes da graduacdo, o maior percentual ficou
no conceito 10 (18,2%). Para os discentes da pos-graduacdo, o conceito mais atribuido
foi 10 (29,2%), evidenciando uma percepcao positiva sobre a defesa e promocao dos
direitos humanos. Entre os discentes dos cursos técnicos, o0 maior percentual também foi
no conceito 10 (38,4%), reforcando essa tendéncia. J& entre os docentes, 0 conceito mais
atribuido também foi 10 (19%). Entre os servidores técnicos-administrativos o maior
percentual foi no conceito 8, onde 20,7% avaliaram com esse conceito.

Os resultados mostram que os discentes da pos-graduacao e dos cursos técnicos
sdo 0s mais satisfeitos com as politicas institucionais relacionadas a defesa e promogao
dos direitos humanos, atribuindo notas mais altas. Docentes e servidores técnicos tendem
a avaliagbes um pouco mais equilibradas, com maior concentragdo no conceito 8. O
percentual de “ndo sei” variou entre 8% e 10%, sugerindo que parte da comunidade
académica pode ndo estar suficientemente informada e/ou satisfeita com o trabalho do

NCDH com essas politicas.

4.3.8 Pergunta 14 - Na minha visdo, a UFPB incentiva a boa interacédo entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao

Esta questdo tem como objetivo avaliar a percep¢do da comunidade académica
sobre a articulacéo entre essas trés dimensdes fundamentais da universidade. A integracdo

entre ensino, pesquisa e extensdo é um principio essencial para a formacdo académica e



profissional, permitindo que o conhecimento produzido na instituicdo seja aplicado na
prética e tenha impacto na sociedade.

Por meio dessa questdo, busca-se compreender o grau de incentivo dado pela
UFPB para que essas atividades sejam desenvolvidas de maneira conjunta, fortalecendo
a formac&o dos estudantes, a producéo cientifica e as agdes de impacto social. Além disso,
os resultados auxiliam na identificacdo de possiveis desafios ou lacunas na promocao
dessa interacdo, permitindo que a universidade direcione esforcos para aprimorar suas
politicas e praticas institucionais. No Grafico 14, consta a percep¢do da comunidade
académica sobre o incentivo e a incentiva a boa interacdo entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Grafico 14 - Na minha visdo, a UFPB incentiva a boa interagéo entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit

o010 09 08 o7 06 o5 o4 o3 02 ol
M Discentes 11,0% | 14,6% | 12,6% 7,7% 9,8% 3,6% 2,6% 1,6% 6,6% 9,2%

B DiscentesP 15,5% | 16,3% | 10,9% | 51% | 3,9% | 1,8% | 13% | 07% | 31% | 8,0%
m DiscentesT 94% | 157% | 94% | 47% | 63% | 06% | 06% | 09% | 2,5% | 10,7%

Docentes 13,6% | 17,6% | 13,9% | 7,1% | 89% | 3,0% | 29% | 16% | 66% | 44%
mTécnicos | 20,2% | 16,3% 14,6% | 59% | 54% | 1,7% | 1,4% | 1,0% | 3,5% | 8,9%

W Discentes M DiscentesP  m DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025

Os resultados constantes no Grafico 14, indicam que a maioria dos respondentes
avalia positivamente a atuacdo da UFPB, na integracdo entre ensino, pesquisa e extensao.
A maior concentracdo de respostas esta entre os conceitos 5 e 10, evidenciando uma
percep¢do majoritariamente favoravel. No entanto, ainda ha um percentual significativo
de respondentes que ndo souberam opinar (entre 6% e 9% dependendo da categoria), 0
que pode demonstrar um desconhecimento sobre a articulacdo dessas atividades.

Entre os discentes da graduacao, o maior percentual ficou no conceito 10 (20,8%).
Para os discentes da pos-graduacdo, o conceito mais atribuido também foi 10 (33,2%),
evidenciando uma percepcgdo positiva sobre a questdo. Entre os discentes dos cursos
técnicos, o maior percentual também foi no conceito 10 (39%), reforcando essa tendéncia.

Entre os docentes, o conceito mais atribuido também foi 10 (20,6%). Entre os servidores

40



técnicos-administrativos o maior percentual foi no conceito 8, onde 21,2% avaliaram com
esse conceito.

A andlise dos dados demonstra que a maioria da comunidade académica
reconhece o incentivo a interacdo entre ensino, pesquisa e extensdo na UFPB,
especialmente os discentes da p6s-graduagdo e dos cursos técnicos, que apresentam os
maiores indices de avaliagdo maxima (33,2% e 39%, respectivamente). Contudo, a
presenca de um percentual relevante de “néo sei” e avaliages abaixo de conceito 5 indica
que ainda ha desafios a serem enfrentados, como a necessidade de maior visibilidade e

acoes mais eficazes para fortalecer essa integracéo.

4.3.9 Pergunta 15 - Entendo que programas e projetos institucionais da UFPB
atendem as demandas sociais, econémicas e culturais da regido na qual esta
inserida

Esta questdo afirmativa tem como proposito avaliar a percep¢do da comunidade
académica sobre a relevancia e o impacto das acGes institucionais da universidade no
contexto local.

A UFPB, como instituicdo publica de ensino superior, desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento regional, seja por meio de programas de ensino,
pesquisa e extensao que dialogam com as necessidades sociais, econdmicas e culturais da
populacdo. Esse indicador permite verificar se a comunidade académica percebe a
universidade como um agente ativo na promogdo do bem-estar social, na geragéo de
conhecimento aplicado e no fortalecimento da cultura e da economia local.

Os resultados obtidos ajudam a direcionar melhorias nas politicas institucionais,
garantindo que os projetos desenvolvidos estejam alinhados com as reais demandas da
sociedade e contribuam efetivamente para o progresso regional.

Na UFPB, temos Instituto de Desenvolvimento da Paraiba (IDEP/UFPB —
www.ufpb.br/idep ) que tem o objetivo de produzir, disseminar e promover a aplicagdo
de conhecimento cientifico - tecnoldgicos, artisticos e culturais integrados ao
desenvolvimento socioecondmico sustentavel da Paraiba. No Gréafico 15, séo
apresentados os indices referentes a percep¢do da comunidade académica referente aos
programas e projetos institucionais da UFPB atendem as demandas sociais, econdmicas

e culturais da regido na qual esta inserida
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Gréfico 15 - Entendo que programas e projetos institucionais da UFPB atendem as demandas
sociais, econdémicas e culturais da regido na qual esta inserida

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit Concelt Conceit
o010 09 08 o7 06 o5 o4 o3 02 ol

mDiscentes | @6,1%) | 92% | 13,5% | 13,7% | 82% | 11,0% | 42% | 2,9% | 18% | 7,1% | 12,2%
B DiscentesP @ 14,4% | 164% | 11,6% | 56% | 51% | 2,5% | 15% | 04% | 49% | 10,1%
mDiscentesT (34,99 | 13,2% | 14,8% | 12,6% | 31% | 38% | 16% | 13% | 00% | 47% | 10,1%

Docentes | 16,2% | 13,4% 158% | 72% | 82% | 3,1% | 3,1% | 14% | 60% | 7,7%
mTécnicos | 15,8% | 13,8% 17,1% | 7,4% | 53% | 2,0% | 1,9% | 08% | 46% | 9,5%

B Discentes M DiscentesP W DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025

Na analise do Grafico 15, referente ao indicador revela uma diversidade de
percepcdes entre os diferentes segmentos da comunidade académica. Entre os discentes
da graduacéo, observa-se uma distribuicdo relativamente equilibrada entre os conceitos
atribuidos, com 16,1% dando nota maxima (10), enquanto 13,5% avaliaram com nota 8
e 13,7% com nota 7. No entanto, ha um percentual significativo (12,2%) de “nao sei”, 0
que indica desconhecimento sobre o tema.

Os discentes da pos-graduacdo apresentaram uma avaliagdo um pouco mais
positiva, com 27,5% atribuindo nota maxima e uma distribuicdo expressiva nas notas
entre 7 e 9. Ja os discentes de cursos técnicos foram os que demonstraram maior
reconhecimento da atuacdo da UFPB na regido, com 34,9% concedendo nota 10 e 14,8%
nota 8.

Entre os docentes e servidores técnicos-administrativos, as avaliagfes também
variaram, mas com um viés mais positivo. No grupo de docentes, 16,2% avaliaram com
nota maxima e uma grande parcela concedeu notas entre 7 e 9. Da mesma forma, 0s
técnicos demonstraram uma percepgao positiva, com 15,8% atribuindo nota 10 e 21,8%
nota 8.

No geral, os dados indicam que a comunidade académica reconhece o impacto
dos programas e projetos institucionais da UFPB na sociedade, embora ainda haja um
percentual de respondentes (entre 7 e 12%) que desconhecem ou ndo tém uma opinido

formada sobre o tema. Isso reforca a necessidade de uma maior divulgagéo das iniciativas
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institucionais e do fortalecimento de sua visibilidade junto a comunidade académica

assim como do trabalho do IDEP.

4.3.10 Pergunta 16 - Considerando a sua visao e a sua experiéncia, dé uma nota de

0 (péssimo) a 10 (excelente) para as seguintes atividades institucionais

A avaliacdo desenvolvida para identificar a percepcdo da comunidade académica,
considerando sua visdo e experiéncia € um processo fundamental para garantir a
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, bem como para monitorar o desempenho
académico e institucional. Esse processo pode abranger diferentes aspectos, como a
avaliacdo dos cursos, dos docentes, dos estudantes e da prdpria infraestrutura da
instituicao.

Um dos principais objetivos da avaliacdo € identificar pontos fortes e
oportunidades de melhoria, possibilitando a implementacéo de estratégias que favorecam
0 desenvolvimento da universidade. Na universidade, por exemplo, avaliam-se a
qualidade do ensino, a atualizacdo dos curriculos, a capacitagdo dos docentes e o impacto
da pesquisa produzida. Ja no setor administrativo, analisam-se a eficiéncia dos processos,
a transparéncia na gestéo e a qualidade dos servicos prestados a comunidade universitaria.
Nos Gréficos 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, constam os resultados das respostas sobre

a visdo e experiencias da comunidade académicas sobre as atividades institucionais.

Gréfico 16 — Atividades de ensino basico (EEBAS)

|II| I III I III I I" I (T A [P TR U SN T rEE |||
Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit
o010 09 o8 o7 o6 o5 o4 o3 o2 ol

W Discentes @ 9,2% | 13,5% | 13,7% | 82% | 11,0% | 42% | 2,9% | 1,8% | 7,1% | 12,2%
m DiscentesP @ 14,4% | 16,4% | 11,6% | 56% | 51% | 2,5% | 1,5% | 0,4% | 4,9% | 10,1%
 DiscentesT 13,2% | 14,8% | 12,6% | 3,1% | 3,8% | 1,6% | 13% | 00% | 47% | 10,1%

Docentes | 16,2% | 13,4% 158% | 7,2% | 82% | 31% | 3,1% | 14% | 60% | 7,7%
m Técnicos | 15,8% | 13,8% 17,1% | 74% | 53% | 2,0% | 1,9% | 08% | 46% | 9,5%

H Discentes M DiscentesP  m DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025

No Gréfico 16, consta a avaliacdo das atividades da Escola de Educacdo Basica
da Universidade Federal da Paraiba, o aprimoramento constante, baseado em dados e

feedbacks, é essencial e nesse sentido constata-se a unidade foi bem avaliada por todas



as categorias, com frequéncia de respostas concentrando-se entre os conceitos 5 e 10 e
média de “ndo sei” entre 7 e 12%.

O acompanhamento e a avaliacdo das atividades ndo estdo isentos de desafios.
Dentre os principais obstaculos, destacam-se a resisténcia a mudanca, a falta de recursos

e a dificuldade em coletar e interpretar dados de forma consistente.

Gréfico 17 — Atividades de Ensino Médio

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit
o010 09 08 o7 06 o5 o4 o3 o2 ol

W Discentes | 85% | 59% | 81% | 63% | 3,7% | 50% | 13% | 1,0% | 0,7% | 4,2%
mDiscentesP | 9,9% | 7,7% | 6,6% | 4,8% | 1,6% | 26% | 06% | 04% | 03% | 2,3%
m DiscentesT | 25,5% | 13,2% | 11,3% | 6,6% | 22% | 2,8% | 13% | 09% | 03% | 2,2%

Docentes | 6,7% | 6,6% | 72% | 60% | 2,8% | 3,9% | 1,0% | 07% | 0,7% | 3,9%
mTécnicos | 9,9% | 8,6% | 7,9% | 7,0% | 2,0% | 2,7% | 09% | 05% | 03% | 3,2%

B Discentes M DiscentesP M DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025

No Gréfico 17, consta o resultado dos indices da percepcdo das atividades de
Ensino Médio da Universidade Federal da Paraiba ndo sdo de conhecimento da
comunidade académica. Houve altos indices de respostas na categoria “néo sei”” em todos

0s segmentos.

O Nucleo de Educacédo de Jovens e Adultos do Ensino Médio — NEJAEM - da UFPB ¢
responsavel por completar, em niveis de Educagdo Bésica, a escolarizacdo de Jovens e Adultos,
gue ndo conseguiram realizd-la na idade prépria e destinada a atender funcionarios, pessoal
terceirizado da UFPB, dependentes e comunidade circunvizinha ao Campus I. E uma atividade
de extensdo desenvolvida pelo Centro de Educagdo. Diversos outros centros de ensino
desenvolvem extensdes universitarias oferecendo cursinhos preparatorios para o0 ENEM de

formas sazonais.

44



Gréfico 18 — Atividades de ensino Técnico e Tecnoldgico

II Bemi= | |
Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit na
010 09 08 o7 06 o5 o4 03 o2 ol
M Discentes 9,4% 6,6% 8,2% 6,2% 3,9% 4,9% 1,4% 0,8% 0,6% 4,5% w
H DiscentesP | 12,2% 9,8% 8,1% 4,4% 1,4% 2,6% 0,4% 0,3% 0,1% 2,4%
M DiscentesT 15,4% | 12,6% 8,5% 1,6% 4,1% 0,6% 0,3% 0,0% 2,8% 7,5%
Docentes | 10,8% 8,3% 9,1% 6,2% 3,0% 3,2% 0,8% 0,9% 0,5% 4,1% @
M Técnicos 14,2% 13,8% 10,7% 7,1% 2,3% 2,0% 0,6% 0,4% 0,4% 2,8% @
M Discentes M DiscentesP M DiscentesT Docentes W Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025

No Grafico 18, apontam os indices da avaliacdo das atividades de Ensino Técnico

e Tecnoldgico da Universidade Federal da Paraiba ainda sdo pouco conhecidas pela

maioria da comunidade académica. Esse cenario se reflete nos altos indices de respostas “ndo

sei” em quase todas as categorias de analise. No entanto, entre os discentes desses cursos técnicos,

a participacéo foi mais expressiva, e a percepcao do ensino foi amplamente positiva: 46,5%

dos respondentes atribuiram a nota maxima a qualidade do ensino ofertado.

A UFPB oferece 21 cursos técnicos e tecnoldgico por meio do Colégio Agricola

Vidal de Negreiros (CAVN) e do Centro Profissional e Tecnoldgico - Escola Técnica de

Saude (CPT-ETS), todos com o apoio da Superintendéncia de Ensino Bésico, Técnico e

Tecnolodgico (SEBTT).

Gréfico 19 — Atividades de ensino de Graduacao

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit

010 09 08 o7 06 o5 o4 o3 02 ol
M Discentes 17,4% | 15,5% 12,9% 6,8% 7,5% 2,6% 1,8% 1,0% 4,0% 11,5%
M DiscentesP | 24,0% | 16,6% | 15,1% 7,0% 2,3% 2,3% 0,9% 0,3% 0,2% 2,0%
mDiscentesT | 28,3% | 11,6% | 9,4% | 7,5% | 13% | 2,2% | 0,6% | 06% | 06% | 2,8% @
Docentes | 18,6% | 20,2% 12,7% | 4,9% | 5,5% 1,4% 13% | 0,6% | 32% | 92%
M Técnicos 22,1% | 19,8% @ 10,7% 2,7% 2,4% 0,6% 0,4% 0,3% 2,0% 16,4%
M Discentes M DiscentesP M DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025



No que se refere ao ensino de graduagédo, os discentes dessa modalidade o
avaliaram positivamente, com a maior frequéncia de respostas concentrada no conceito 8
e uma distribuicdo predominante entre os conceitos 5 e 10.

Entre os discentes da pds-graduagdo, a op¢ao mais recorrente foi “ndo sei”, o que
pode indicar que muitos respondentes ndo cursaram a graduacdo na UFPB. No entanto,
24% avaliaram o ensino de graduagdo com conceito maximo, e a maioria das respostas
se concentrou entre os conceitos 7 e 10.

Ja entre os discentes dos cursos técnicos, a maior frequéncia de respostas também
foi “ndo sei”, mas, um numero significativo de respondentes (28,3%) atribuiu conceito
maximo a graduacao.

No grupo de docentes e servidores técnico-administrativos, o conceito 8 teve a
maior frequéncia de respostas, com a maioria das avaliacdes distribuidas entre o0s
conceitos 7 e 10, indicando uma percepcao positiva do ensino de graduacao.

Atualmente, a UFPB conta com 124 cursos de graduacdo, distribuidos em 16
centros de ensino em seis cidades (Jodo Pessoa, Areia, Bananeiras, Rio Tinto,

Mamanguape e Santa Rita).

Gréfico 20 — Atividades de ensino de Pds-graduacéo

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit
o010 09 08 o7 06 o5 o4 o3 02 ol

mDiscentes | 9,7% | 7,0% | 73% | 53% | 3,1% | 43% | 1,0% | 07% | 06% | 42%
 DiscentesP 21,1% | 159% | 7,6% | 2,6% | 2,8% | 1,0% | 05% | 04% | 1,6% | 10,6%
W DiscentesT | 23,9% | 10,7% | 82% | 50% | 09% | 25% | 06% | 06% | 00% | 41% | (@349
Docentes | 19,0% | 19,8% | 16,8% | 89% | 4,0% | 3,8% | 09% | 0,7% | 0,6% | 3,4%
B Técnicos 27,6% | 22,9% | 11,2% | 2,6% | 22% | 04% | 04% | 07% | 22% | 0,0%

B Discentes M DiscentesP W DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025

A Universidade Federal da Paraiba conta com 120 cursos de pos-graduagéo strictu
sensu e 9 cursos de p6s-graduacdo lato sensu, nesse sentido, compreende-se que avalia¢do

continua e sistematica na universidade, em especial na pés-graduacao contribui para a
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exceléncia da instituicdo, garantindo que ela cumpra sua missdo educacional e atenda as
exigéncias da sociedade.

Quanto aos obtidos, no que se refere ao ensino da pods-graduacdo, o maior
percentual de respostas entre os discentes da graduagdo foi “ndo sei”, o que sugere a
necessidade de maior divulgacdo das atividades da poOs-graduacdo para incentivar a
continuidade dos estudos.

Entre os alunos da pdés-graduacdo, 35,9% avaliaram o ensino de forma
extremamente positiva, e a maioria das respostas se concentrou entre os conceitos 7 e 10,
reforcando uma percepcdo favoravel.

Nos cursos técnicos, 43,4% dos discentes também selecionaram a opg¢ao “nao sei”,
indicando um desconhecimento significativo sobre as atividades da pos-graduacéo.

Entre os docentes, surgem dois aspectos relevantes: embora a maior concentracao
de respostas (22,2%) tenha sido “ndo sei”, um percentual expressivo (19%) atribuiu a
po6s-graduacdo a nota maxima. 1sso sugere que os professores envolvidos nos programas
de pés-graduacdo tém uma percepc¢do positiva, enquanto um grande grupo de docentes
que ndo atua na area desconhece suas atividades.

Ja entre os servidores técnico-administrativos, a maioria das respostas se
concentrou no conceito maximo (29,8%), com o restante distribuido entre os conceitos 7
e 10, evidenciando uma avaliagcdo predominantemente positiva da pos-graduacgéo por esse

segmento.

Gréfico 21 — Atividades de pesquisa pura e aplicada

‘II' 'II -I Balls blds . . . _ | B

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit
010 09 08 o7 06 o5 o4 o3 02 ol

W Discentes | 13,1% | 10,5% | 10,9% | 89% | 4,7% | 55% | 19% | 1,5% | 08% | 42% |(381%
H DiscentesP @ 17,4% | 141% | 7,4% | 2,8% | 29% | 08% | 06% | 04% | 2,1% | 23,9%
W DiscentesT | 27,4% | 14,5% | 10,7% | 6,3% | 3,1% | 1,9% | 09% | 06% | 0,0% | 3,5%

Docentes | 155% | 16,5% | 17,2% | 10,2% | 50% | 53% | 1,4% | 1,2% | 0,8% | 3,4%
W Técnicos | 21,8% | 0,0% | 18,1% | 10,7% | 2,8% | 3,6% | 1,1% | 05% | 0,6% | 3,1%

>
| p

W Discentes M DiscentesP M DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025



As atividades de pesquisa pura e aplicada na UFPB ainda séo pouco conhecidas
pela maioria da comunidade académica. Esse cenario se reflete nos altos indices de “nédo
sei” em quase todas as categorias de analise. No entanto, entre os discentes da pds-
graduacéo, a participacao foi mais expressiva, e a percepcao do ensino foi positiva: 27,6%
dos respondentes atribuiram a nota maxima a qualidade do ensino ofertado, o que €
natural, tendo em vista que a pesquisa € mais amplamente desenvolvida na pés-graduacao
do que em outros niveis de ensino. Contudo, o percentual de “ndo sei” entre os discentes
da pds-graduacéo ainda é alto (23,9%) demonstrando que tem espaco para a melhoria da

divulgacdo dos grupos de pesquisa.

Gréfico 22 — Projetos e Programas de Extenséo

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit
o010 09 o8 o7 o6 o5 o4 o3 o2 ol

W Discentes | 18,1% | 13,8% | 14,2% | 9,5% | 53% | 6,0% | 2,0% | 1,5% | 0,9% | 4,3%
16,8% | 14,5% | 7,1% | 2,8% | 29% | 07% | 08% | 0,1% | 2,1% | 23,5%
 DiscentesT 14,5% | 11,0% | 63% | 2,8% | 22% | 09% | 03% | 00% | 22% | 18,9%
, 19,7% | 17,0% | 9,7% | 43% | 46% | 1,4% | 09% | 0,6% | 3,8% | 14,3%
21,1% | 14,3% | 10,9% | 3,9% | 3,1% | 09% | 04% | 03% | 2,0% | 20,9%

M DiscentesP

Docentes

M Técnicos

B Discentes M DiscentesP M DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025

No que se refere aos projetos e programas de extensao universitaria, o Grafico 22,
consta a percepcao sobre projetos e programas de extensdo. A maioria das categorias
avaliou essa area de forma positiva, com excecdo dos discentes da graduacdo. Nesse
grupo, a maior parcela de respostas (24,4%) ficou na categoria “ndo sei”, sugerindo a
necessidade de maior divulgacéo das atividades extensionistas.

Entre os alunos da p6s-graduacéo, 28,7% atribuiram nota maxima a extensao, mas
um percentual significativo (23,5%) ndo soube responder, 0 que também indica uma
lacuna no conhecimento sobre essas iniciativas. J& entre os discentes dos cursos técnicos,
a percepcao foi mais positiva, com 40,9% avaliando a extensdao com conceito maximo.

No grupo de docentes e servidores técnico-administrativos, o maior percentual de
respostas concentrou-se na nota maxima (23,6% e 22,1%, respectivamente). No entanto,

em todos os segmentos houve um alto indice de respostas na categoria “ndo sei”,
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evidenciando a necessidade de ampliar a divulgacao dos programas e projetos de extensdo

na instituigéo.

Gréafico 23 — Atividades de Arte e Cultura
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Fonte: CPA/UFPB, 2025

No Grafico 23, sdo demonstrados os resultados referentes as atividades de arte e

cultura, observou-se um alto indice de respostas na categoria “ndo sei” em todos os

segmentos, variando entre 25% e 30%. Entre os discentes dos cursos técnicos, essas

atividades receberam a maior avaliagéo positiva, com 30,5% atribuindo conceito maximo.

No entanto, mesmo nesse grupo, o desconhecimento ainda é significativo, com 25,8%

das respostas na categoria “ndo sei”.
p g

Esses dados indicam a necessidade de ampliar a divulgacdo das atividades

artisticas e culturais na instituicdo, promovendo maior engajamento da comunidade

académica.



Gréfico 24 — Atividades de Esporte e lazer

Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit | Conceit Concelt Conceit
o010 09 08 o7 06 o5 o4 o3 02 ol

mDiscentes | 9,5% | 64% | 85% | 82% | 54% | 7,7% | 3,6% | 33% | 2,7% | 9,3%
W DiscentesP | 14,1% | 9,9% | 11,0% | 7,5% | 3,9% | 4,4% | 2,0% | 1,6% | 14% | 4,7%
m DiscentesT | 26,7% | 11,3% | 11,9% | 9,7% | 1,6% | 4,1% | 06% | 1,9% | 03% | 4,7%

Docentes | 9,1% | 7,4% | 11,4% | 9,0% | 7,1% | 80% | 3,7% | 3,4% | 1,8% | 4,9%
mTécnicos | 11,8% | 10,8% | 13,0% | 12,9% | 6,6% | 68% | 2,5% | 2,2% | 1,2% | 5,0%

B Discentes M DiscentesP M DiscentesT Docentes M Técnicos

Fonte: CPA/UFPB, 2025

Os indices da percep¢do da comunidade académica referente a relagcdo as
atividades de esporte e lazer, constante no Grafico 24, permite identificar um alto indice
de respostas na categoria “ndo sei” em todos os segmentos, variando entre 27% e 39%.

Esses dados indicam a necessidade de ampliar a divulgacdo das atividades
esportivas na instituicdo, promovendo maior engajamento da comunidade académica.

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) oferece uma variedade de atividades
esportivas e de lazer para a comunidade académica e o publico em geral. O Departamento
de Educacéo Fisica (DEF) coordena diversos programas de extensdo que promovem a

préatica de exercicios fisicos e esportes - SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de

Atividades Académicas.

5. ACOES COM BASE NA ANALISE

Os planos de acdo buscando superar as fragilidades encontradas e, a0 mesmo
tempo, fortalecer as potencialidades, sdo desenvolvidos pelos 6rgdos/unidades
competentes. Para tanto, o papel da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) ¢ subsidiar
este processo, fornecendo informacgOes relevantes para as tomadas de deciséo e,
concomitantemente, avaliar o andamento dos processos.

A autoavaliacdo desenvolvida pela Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA
objetivou construir conhecimento e refletir sobre o conjunto de atividades, identificando
caréncias, fortalecendo a consciéncia e capacidade critica da comunidade académica. Este

processo abre espaco para dialogo entre os diferentes segmentos que integram a UFPB.
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Assim, a identificacdo das fragilidades e potencialidades dos eixos 1 e 2, caracteriza-

se, também, como importante instrumento de gestdo e, consequentemente, tomada de

decisdo. O quadro abaixo resume esses pontos fortes e fracos de cada item analisado.

Quadro 4 — Quadro geral das conclusfes dos indicadores

INDICADOR

CONCLUSOES

Planejamento

Ha necessidade de uma maior divulgacdo e

institucional

autoavaliagdo ainda pode ser ampliada,
especialmente entre os discentes da graduacéo

Institucional alinhado as | engajamento da comunidade académica no FRAGILIDADE
necessidades e aos acompanhamento das a¢des de planejamento
objetivos da UFPB
Transparéncia e Muitos membros da comunidade académica
participacédo nos veem avancos, mas ainda ndo tém plena FRAGILIDADE
processos decisorios confianca na transparéncia institucional.
Divulgacéo da A dispersdo das respostas nos niveis
autoavaliagéo intermediarios sugere que a visibilidade da FRAGILIDADE

Participacao da
comunidade académica
na autoavaliacéo
institucional

Os resultados indicam que a maioria da
comunidade académica reconhece que ha
oportunidades para participar da autoavaliagdo
institucional.

POTENCIALIDADE

Reconhecimento do
trabalho da Comissao
Prépria de Avaliagéo

(CPA)

O alto indice de desconhecimento sobre a atuacéo
da CPA demonstra a necessidade urgente de
estratégias para ampliar sua visibilidade e
comunicar de forma mais eficaz seu papel e seus
resultados dentro da universidade

FRAGILIDADE

Autoavaliacdo como
instrumento de melhoria
da gestéo e da qualidade

Os resultados indicam que a maioria da
comunidade académica reconhece a importancia
de se trabalhar os resultados das avaliacGes

POTENCIALIDADE

académica ndo sabe onde encontrar o plano de
desenvolvimento institucional e se sabe, ndo
demonstra interesse em Ié-lo.

académica
O alto indice de desconhecimento sobre o0 assunto
A misséo, as metas, 0s demonstra a necessidade urgente de estratégias FRAGILIDADE
objetivos e os valores do | para ampliar o acesso e 0 entendimento sobre o
PDI PDI institucional.
Alto indice de desconhecimento sobre o assunto
Acesso ao PDI demonstra que grande parte da comunidade FRAGILIDADE

Qualidade do ensino em
todos o0s niveis

Os resultados indicam que a maioria da
comunidade académica reconhece que a
universidade assegura praticas metodoldgicas
inovadoras.

POTENCIALIDADE

Pesquisa com objetivos
de inovagdo tecnoldgica,
social e economia criativa

O alto percentual de “ndo sei” sugere que uma
parcela da comunidade académica pode ndo
acompanhar de perto as atividades de pesquisa na
instituicdo

FRAGILIDADE

Politicas institucionais
para diversidade e meio
ambiente

Os resultados indicam que a maioria da
comunidade académica reconhece a valorizagéo
da diversidade e do meio ambiente

POTENCIALIDADE

Politicas institucionais
para defesa do
patrimonio e da memoria
cultural

O percentual alto de “ndo sei” sugere que parte
da comunidade académica pode ndo estar
suficientemente informada sobre essas politicas
nem sobre os diversos museus e espacos de
memoria que a UFPB possui.

FRAGILIDADE




Acdes afirmativas de
defesa e promocéo dos
direitos humanos

O percentual de “ndo sei” variou entre 8% e 10%,
sugerindo que parte da comunidade académica
pode ndo estar suficientemente informada e/ou
satisfeita com o trabalho do NCDH com essas
politicas.

FRAGILIDADE

Interacéo entre as
atividades de ensino,
pesquisa e extensdo

A andlise dos dados demonstra que a maioria da
comunidade académica reconhece o incentivo a
interacdo entre ensino, pesquisa e extensdo na
UFPB

POTENCIALIDADE

Projetos institucionais

atendem as demandas

sociais, econémicas e
culturais da regiéo

Os dados indicam que a comunidade académica
reconhece o0 impacto dos programas e projetos
institucionais da UFPB na sociedade, embora
ainda haja um percentual de respondentes (entre
7 e 12%) que desconhecem ou ndo tém uma

FRAGILIDADE

opinido formada sobre o tema.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da analise dos indicadores apresentados, observa-se que a UFPB possui
diversas potencialidades que evidenciam seu compromisso com a qualidade do ensino, a
interacdo entre ensino, pesquisa e extensao, além do impacto positivo de seus projetos
institucionais na sociedade. No entanto, foram identificadas fragilidades que apontam
para a necessidade de aprimoramentos em areas estratégicas.

Uma das principais demandas identificadas é a necessidade de fortalecer a
comunicacdo interna, utilizando multiplos canais para ampliar a visibilidade da Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA), do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e dos
processos de autoavaliacdo. Para isso, faz-se essencial a criagdo de estratégias mais
eficazes de engajamento, como eventos, seminarios, workshops e campanhas
informativas que incentivem a participacdo ativa da comunidade académica. Além disso,
0 aumento da transparéncia administrativa, com a divulgacdo mais ativa das decisdes
institucionais e o incentivo ao acompanhamento da execuc¢do do planejamento
estratégico, pode contribuir para uma maior confiangca e envolvimento dos docentes,
técnicos e discentes.

A pesquisa institucional, embora reconhecida positivamente, ainda apresenta
desafios em relacdo a sua divulgacdo. Assim, é fundamental expandir a disseminacao das
pesquisas realizadas na universidade, criando oportunidades para que alunos da
graduacdo e técnicos-administrativos possam se envolver mais ativamente em projetos
académicos. Da mesma forma, a integracdo entre ensino, pesquisa e extenséo deve ser
reforcada por meio de iniciativas que incentivem a participacdo dos discentes e
promovam uma maior conexdo entre essas areas fundamentais para a formacao

académica e profissional.
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Outro aspecto relevante é a ampliacdo do conhecimento e do engajamento da
comunidade académica em relacdo as politicas institucionais voltadas para a diversidade,
a memoria cultural e a defesa dos direitos humanos. A adocdo de estratégias mais
assertivas para a divulgacdo e valorizagdo dessas iniciativas pode contribuir para um
maior reconhecimento e participagdo nos programas e projetos existentes.

Portanto, para que a UFPB continue avancando em sua missao institucional, é
imprescindivel a adocdo de acGes estratégicas que fortalecam o0s aspectos positivos
identificados e mitiguem as fragilidades apontadas. O investimento em comunicagéo,
transparéncia, engajamento e integragcdo entre as diferentes esferas académicas e
administrativas serd determinante para consolidar uma universidade mais participativa,

inovadora e alinhada as necessidades da comunidade académica e da sociedade.



